Un scaun nu este decit un scaun. Puse una lingd alta,
doua piese de diferite proveniente vor semina foarte
mult intre ele. Si aceasta dincolo de orice deosebiri
de desen, finisare sau ornamentatie. Citeodata, avem
chiar solida certitudine a identititii cu poza din Stas-ul
de mobilier, sau si mai imbucurator, cu vre-un scaun
egiptean de acum trei milenii. Acelasi lucru putem spune
despre aproape toate piesele de mobilier, recunoscind
ca viata intregii lumi civilizate se bazeaza pe citeva
« modele », cd in mii de ani scaunul nu a rimas decit
banalul scaun, masa — masa si patul — pat. Aceste
obiecte, atit de intim legate de arhaice acte comporta-
mentale, au ramas sa indeplineasca pina in zilele noastre
functiuni unice. Dar atunci, cum se explicd varietatea
aproape organica a ambiantelor in decursul anilor?
Secretul proteicelor diferentieri rezidi nu atit in cele
citeva mii de variatiuni pe temi, care au fost vreodata
create, ci mai degraba, credem noi, in combinatorica
lor. Din actiunea de agregare a putinelor piese la inde-
mind in explozii de combinatii diferite a fost posibila
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viata diferentiata si totusi recognoscibil comuni fin
elementele ei.

Idee banala in ultima instantd, pare aplicabilad in orice
conditii si poate fi citeodata suportul unei foarte confor-
tabile linisti. Si examinim problema mai atent, apli-
cind ipoteza noastra la context.

Universul spatial al unei familii bucurestene care
locuieste intr-un apartament de trei camere, se com-
pune din:

A. — una din putinele variante ale grupului spatial
din care face parte apartamentul;

B. — 25—35 piese distincte de mobilier, din care una,
doua piese « polarizatoare », de interes deosebit, cu
investitie afectivd puternici sau de valoare intrinseci
(« pendula de la bunicul », un fotoliu de piele, o garni-
tura « Ludovic») din grupul mobilierului propriu-
zis;

C. — grupul de obiecte secundare care comple-
teaza ambianta.

NOTA REDACTIEI: Ideea realizdrii acestul material a apdrut in urma dezbaterilor organizate de Filiala
Bucuresti a Asociatiei Romdne de Marketing la expozitia Centralei de prelucrare a lemnului — decembrie

1975

Acestor trei grupuri li se poate aplica o scarid tem-
porala: duratdi mare de viata pentru grupul spatial al
apartamentelor, medie pentru mobilier si mici pentru
majoritatea restului de obiecte. Astfel pentru o sec-
venta temporald a grupului « A » corespund mai multe
secvente temporale pentru grupul « B », inmultindu-se
corespunzator pentru grupul « C .

Sa exemplificdim pentru un numéar mic: presupunem
doud variante in grupul « A » si trei variante (a, b, c.)
pentru grupul « B». Cite combinatii de mobilare vom
obtine cu una, doua sau trei garnituri, pentru cele
doua variante de apartament? Ele vor fi in ordine:

a—a, a—b, a—c, b—b, b—c, c—c 6 variante
ab—ab, ab—ac, ab—bc, ac—bc, ac—ac,

bc—bc 6 variante
abc—abe, 1 varianti
a—ab, a—ac, a—bc, b—ab, b—ac, b—bc

c—ab, c¢—ac, c—bc 9 variante
a—abc, b—abc, c—abc 3 variante
ab—abc, ac—abc, bc—abc 3 variante



Obtinem un total de 28 de variante posibile. Urma-
rind secventa temporala a grupului « B », adica intro-
ducind pe linga variantele existente noi posibilitati
d, e, f... marirea numarului de combinatii este evi-
denta.

Si presupunem o combinatorici la nivelul anului
1976 in Bucuresti:

n — numar de partiuri distincte in grupul apartamen-
telor cu trei camere (sa presupunem aproximativ zece
variante existente)

k — piesele de mobilier independente puse la dispo-
zitie (600)

o — numarul obiectelor secundare (mii)

Multimea M (n, k, o) de ambiante rezultate dintr-un
procedeu de calcul asemanitor exemplului precedent
sugereaza un numar imens. Fondul problemei rezida
in atitudinea noastra fata de acest numar:

1. este el real sau nu?

2. combinatiile diferite sint destul de specifice (semni-
ficative)?

3. care grup are pondere determinanta in crearea
ambiantelor specifice? p

Sa revenim deci la cele trei grupuri distincte. Intr-o
scard a valorilor de diferentiere, aportul spatiului apar-
tamentului este destul de redus; n — nu poate fi un
numar mare deoarece:

® exista proiectul tip (partiul tip) e exista limitari
de suprafata @ exista un numadr restrins si determinat
de modalitati de constructie @ existd numarul mare
necesar a fi construit @ exista preponderenta geome-
triei carteziene @ existd, aceleasi finisaje si aceeasi
calitate de finisare ® existd aceeasi indltime care mar-
cheaza hotaritor spatiul.

Variatia de la un tip la altul este deci minima
si nesemnificativa.

Numadrul « o» ramine mare in mod constant. Desi
exista puternice diferentieri intre obiecte, ponderea
lor si deci puterea lor de structurare a spatiului dat
este redusa. Prezenta lor, desi variat3d, nu are efect
semnificativ in alcituirea combinatiilor.

Am lasat in mod intentionat grupul mobilei, la urma.
Vom fincerca sa demonstram reductia in numarul
combinatiilor pe acest grup, observatiile (chiar daci
sint incomplete) pot fi extinse si asupra celorlalte gru-
puri intregind tabloul.

Obs. 1 — Tipologia primeaza asupra combina-
tiei. (In oricare modalititi diferite aranjim o camers,
tipul mobilierului rimine hotaritor. Nu putem nici-
odata nega, chiar si in cea mai izbutitid dintre combi-
natii, ca avem de-a face cu camera de zi «lleana »,
de exemplu)

Obs. 2 — Cine va voi si-si cumpere trei scaune, de
exemplu, se inseald. Nu poti conta decit pe achizitio-
narea unei « garnituri» (Deci numirul « k» nueste
real). Cit despre piese polarizatoare (piese cheie) pen-
tru citi din marea majoritate a cumparitorilor poate fi
Consignatia o solutie?

Obs. 3 — Reductia cea mai puternici este realizati
de cdtre calitatea suprafetelor. Avem de-a face cu:
finisaj preponderent lucios (reductie de finisaj), finisaj
preponderent furnir natural (reductie de finisaj si
culoare), finisaj preponderent in trei, patru furniruri
de baza.

Obs. 4 — Gama de materiale folosibile in mobilier
ar putea presupune un numar « k» mare. Nu gisim,
insd, decit aglomerate de lemn sau paneluri, lemn masiv
prelucrat si unele bucitirii cu melamina in gami coloris-
ticd redusa. Lipsesc alte finisaje pe lemn, placaje simplu
sau dublu curbate, mobilier metalic, mobilier din mate-
riale plastice, mobilier gonflabil si soft, etc.

Obs. 5 — Aproape toate piesele de mobilier
sint concepute cu functiune unicid si cu caracter
fix. Nu existi polivalenta, mobilitate, intersanjabili-
tate, etc.

Obs. 6 — Tot ce am spus pina aici adaugat la habi-
tudini, constringeri tehnologice, calitatea pro-
iectdrii, numarul mic de specialisti, nivelul de
educatie a publicului si a reprezentantilor co-
mertului, modelele false, genereazia un «stil»,
Mult mai simplu spus: cam toate interioarele noastre
arata la fel.

Obs. 7 — Exista necesitatea unei coerente primare a
pieselor evidentd chiar simtului comun. Lista combina-
tiilor posibile se reduce incd odata hotaritor. Incalcarea
acestei legi duce la acele faimoase aglomerari hete-
roclite, cu care pare-se ca ne-am obisnuit.

Obs. 8 — Decalajul temporal intre secvente duce
la incoerenta (un televizor din familia « C » — carcasa
de plastic portocaliu in camera de zi «lleana» — lemn
maron inchis luciu oglind3d, cu elemente de «stil »).

Incheiem aici o listd care ar mai putea fi continuatad,
credem insa ca nu este necesar. Faimosul numar mare
«M» (n, k, o) care facuse obiectul unei ipoteze initi-
ale se dovedeste a fi nereal, numarul combinatiilor este
redus mult, si desi mobilierul are pondere determi-
nanta in crearea ambiantei variatia este minima si
irelevanta. Concluzie directa: in aceste conditii, posi-
bilitatea de personalizare este foarte redusa, nesemni-
ficativa aplicind-o numarului mare de oameni si limi-
tatd la «accidentele » unor initiati, putini la numar.
Grupul cel mai omogen dintre acestia il reprezintda
arhitectii. in mod inexplicabil, pozitia lor fata de aceasta
problematica rimine obscurd. Nu exista nici un punct
de vedere profesional clar exprimat, iar daca apare
nu depdseste nivelul unui subiectivism exagerat. La un
grup educat si avizat ca acesta, deci un grup in mod
necesar investit de societate cu mari raspunderi, trans-
pare o regretabild lipsa de atitudine. Avem, in ultima
instanta, scaunul pe care il meritam.

Pare legitima intrebarea: la urma urmei cui {i este
necesara varietatea! Daca personalizarea locuintei
este atit de vitald, de ce nu apare manifestd si intr-o
forma constienta? lar daca apare, ce este de facut (care
este necesitatea reald), de ce trebuie ficut (care este
rostul), prin ce sau cine (mijloacele) si cum trebuie
facut (metoda)? Raspundem deocamdatd succint: ce-
rintele utilizatorului sint, in majoritatea cazurilor,
potentiale si nu efective («as vrea ceva cam asa»,
«imi evoca aproximativ aceastay, etc.), iar designul
de mobild pleacd, cu preponderenta, de la teorii
bazate pe producitor (in sens mai larg productie,
proiectare si circulatie) si nu pe utilizator.

O schimbare semnificativa poate fi obtinuta in condi-
tiile satisfacerii nevoilor unui numar mare de oameni,
doar prin schimbarea sensului de la utilizator la produ-
cator — ceea ce a fost buclda de reglaj devine relatie
de baza. Este evident ca nu producem de dragul pro-
ductiei, nu proiectim de dragul proiectarii si nici nu
vindem de dragul vinzdrii. Telul declarat al societatii
este — « ...ridicarea continua a bunastarii mate-
riale si spirituale a intregului nostru popor, spo-
rirea gradului de civilizatie a vietii intregii soci-
etiti ». (PROGRAMUL PARTIDULUI COMUNIST
ROMAN) Acest deziderat schimba fundamental ideile
noastre despre proiectare, iar pentru ca si-l indeplinim
efectiv va trebui si urmarim satisfacerea nevoilor reale
ale fiecarui membru al societatii, ale fiecirei persona-
litdti.

plan mobila
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Cum am mai spus, un scaun nu este decit un scaun.
Ceea ce il deosebeste in mod esential de un scaun
de aiurea rezida in realitatea ci el este rezultatul unui
lung sir de procese petrecute in interiorul unui sistem,
pe care |-am denumit sistemul mobilei. Acest sistem
este diferit de cel administrativ, desi contine parti
din el; conceptul a fost orientat pe scopul unui sir de
institutii legate intre ele prin anumite conexiuni si a
carui finalitate rezidd in a pune la dispozitia utilizato-
rului — mobila.

Lucrarea de fatda, mai degrabd, o schita, urmaireste
sa pund in evidenta sistemul si structura lui, si, modifi-
cindu-si unghiul de vedere asupra ansamblului de cone-
xiuni din interior sa releve transformirile pe care le
realizeaza si care-l fac viabil. Metoda nu este strict
stiintifica. Nici nu ne-am propus o obiectivitate totala,
fiind constienti cd orice asertiune individuala poarta
in ultimi instantd pecetea apartenentei de grup (ins-
titutie), care duce in cele mai multe cazuri la identifi-
carea totald a obiectivelor personale cu cele de grup
(institutie). Astfel de obiective partiale par absolute
daca nu sint judecate in cadrul unei structuri ordona-
toare mai largi. Evident cid intr-o echipa multidiscipli-
nara, efectele piarerilor personale ar fi fost si mai mult
diminuate. Structura a fost facutd vizibila cu ajutorul
unor scheme. In decursul studiului, prin contacte per-
sonale cu reprezentantii diferitelor institutii, aceste
scheme au fost reiterate si ajustate corespunzaitor,
micsorind astfel incidenta unor greseli de fond.

Vrem si completam imaginea despre sistemul
mobilei opunindu-i un al doilea sistem.

plan
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Conceptia de baza a celui de al doilea sistem a
fost discutatd anterior. Ceea ce face aceste sisteme
diferite este transformarea teoriei asupra sistemului:
bucla de reglaj devine iesire. Schimbarea este funda-
mentald. latd acum fatd in fatd cele doud sisteme —
unul cuprinzind coordonare, productie, circulatie
si piata, cu functionalitate determinati si o functionare
in sine corecta si celilalt care pe lingd subsistemele
enuntate cuprinde direct relatia cu planul individual.
Astfel, apar evidente disfunctii in primul sistem. Eli-
minind semnalizarea din planul individual, sistemul
pare sa functioneze de la sine, efectuind modificari,
transferuri sau punind restrictii raportate doar la sis-
temul restrins. Efectele asupra utilizatorului real
ramin ascunse.

Existd pe plan mondial doud situatii extreme — pe
de o parte o piata suprasaturata, unde testarea planului
individual aduce succes la vinzare (« cum si concep
si ce produc pentru ca sa am un succes mai mare decit
vecinul? »), tipica pietei concurentiale si piatd nesa-
turatd, in care eventualul studiu de piatd releva in-
complet dorintele cumpdritorului («stiu ce nu vrea
cumparatorul, dar nu fac destul de mult sa stiu ce vrea
cu adevarat »). Satisficind concomitent legea funda-
mentald a societatii socialiste si dorind un echilibru
corect in cimpul fenomenelor pietei (fira stocuri din
supraproductie sau productie nesatisfacatoare) inclu-
derea nivelului individual se impune de la sine: impli-
catiile economice pozitive sint doar pe departe banuite.

in ancheta efectuati am deosebit 5 subsisteme: pro-
iectare (1), productie (2), desfacere (3), coordonare (4)
si invatamint (5). Am efectuat o combinatorici bazati
pe relatiile intre cite doud subsisteme (1—1, 1—2,
1-3, 1—4, 1-5, 2—2, 2—3, 2—4, 2—5, 3—3, 3—4,
3—5, 4—4, 4-5, 5-5) structurind interviurile pe
aceastd bazid. Le considerim ca puncte ale demonstra-
tiei pentru multe din enunturile initiale. Raspunsurile
ce urmeazd au fost date de oameni cu diferite profesii
si responsabilitati, reprezentativi pentru comparti-
mentele respective.




1. PROIECTARE — PRODUCTIE
Existd proiectare de mobild pentru
industria republicana, proiectare pen-
tru industria locala si pentru coope-
ratie. Am urmarit raporturile intre
proiectare si productie, directe sau
reflectate in alte fenomene, in inte-
riorul acestor compartimente si in
sectoarele servite de ele.

Puteti si ne spuneti care este numarul proiec-
tantilor angajati in procesul de proiectare a
mobilei?

Ing. Florin Cristescu, director general al Centralei de
prelucrare a lemnului: Avem fin cadrul intreprinderilor
din tara cca 500 de proiectanti de mobilier, iar in ICPIL
cca 50.

Cum se transpune in viatd un proiect elaborat
de dvs.?

Ing. Constantin Bdlditd, director CCPIL-Bucuresti: Avem
un colectiv specializat in proiectarea mobilei condus
de tov. ing. Niculescu. Elaboram proiecte care in faza
de schite, desene, perspective sint prezentate comer-
tului pentru preavizare. Dupa aceea trecem la docu-
mentatia de executie pe care o predam intreprinderii
pentru a eontracta modelul cu comertul. Nu putem
ajunge la faza de prototip pentru ca nu avem un nucleu
organizat in acest scop, iar contractarea cu comertul
pe baza unor perspective rimine neconcludenta.
Prototipurile realizate dupd modelele preavizate de
comert pot fi respinse de acesta la contractare, pre-
avizarea fiind neangajanta.

Sinteti solicitati corespunzitor de citre pro-
ductie?

Arh. Valentin Dragnea, seful colectivului de mobilier
din cadrul ICPIL: De obicei, contractele cu centrala nu
acopera toata capacitatea noastra de productie. De
exemplu in 1975 au acoperit cca 5 luni iar in 1976 aco-
pera cca 9 luni. Pe parcurs apar o serie de alti benefi-
ciari din afara centralei: Uzina de vagoane Arad, IP)
Brasov, etc.

Ce numar de modele proiectati pentru locu-
inte?

Este greu de spus. Am putea si proiectam fintr-un
an cca 40 de garnituri, respectiv 8 dormitoare, 10
sufragerii, 10 camere de tineret, etc.

2. PROIECTARE — DESFACERE
Prin ce se asigura adecvarea produ-
selor la necesititi? Ce studii despre
desfacere are la findemind proiec-
tantul? Deci, relatia poate fi citita
mai ales invers. Ce recomandari ex-
prese face comerciantul, cind si cum
sint folosite in proiectare?

Ce probleme pune in fata proiectarii
mobila destinata exportului?

Ca reprezentant al comertului sinteti multumit
de calitatea proiectdrii si de ritmul de reinnoire
a produselor care va sint prezentate?

Arsen Tacorian, director adjunct al Directiei comer-
ciale pentru mdrfuri metalo-chimice, mobild si materiale
de_constructii din MCI:

In general, industria republicana fisi improspiteaza
gama sortimentala anual, cu modele bine proiectate,
in schimb, industria locala oferd produse care se carac-
terizeaza prin mentinerea aceleasi linii invechite, supra-
dimensionate, cu consumuri exagerate de materiale
ceea ce dovedeste raminerea in urma atit din punct
de vedere al productiei cit si al creatiei, resimtindu-se
lipsa unor nuclee puternice de cercetare-proiectare.

Propuneri pe linia diversificdrii sortimentului de mobild
si a imbundtadtirii calitatii produselor pe 1976—80, MCI,
Directia comerciald metalo-chimice:

«...—sa se extinda folosirea diverselor elemente
decorative aplicate si si se stabileasci modul de fixare
a lor;

— sa se introduci si la canapelele extensibile miezu-
rile elastice cu arcuri confectionate din sirma de mini-
mum 2,2 mm diametru;

— este de retinut ca in conditiile spatiilor existente
se face simtitd, tot mai accentuat, cererea pentru masa
extensibild pliantda sau masa reglabila pe verticala,
produse care trebuie si-si gaseasca rezolvarea prin pro-

iectarea unor garnituri in care masa clasica si fie inlo-
cuita cu una din piesele mentionate mai sus».

Cite modele proiectate in 1975 s-au contractat
pentru 197627

Ing. Aurel Niculescu, sef atelier de proiectare mobilier-
CCPIL (Centrul de Cercetiri si Proiectari pentru Industria
Locald): Anul trecut am proiectat 11 garnituri intre
care dormitoare, sufragerii, camere de tineret si din
care s-au contractat 2.

Cite din metodele noi prezentate de dvs. s-au
contractat pentru 19767

Teodor Racu, director comercial al Centralei de prelu-
crare a lemnului: in cursul anului 1975 centrala noastri
a expus in vederea contractarii 364 de modele diferite
de garnituri si piese separate din care s-au contractat
220.

Ce cuprinde un studiu de piatdi elaborat de
dvs.?

Aurel Vainer, sef sector la Institutul de Cercetari Comer-
ciale:

Studiile de piatd se fac la comanda unor beneficiari,
ministerul sau centrala, si urmaresc raspunsuri la niste
intrebdri precise. De exemplu, o intreprindere indus-
triald vrea sa-si mareasca capacitatea de productie de
la 10 000 la 20 000 garnituri pe an, deci va fi un studiu
de piata, pentru profilul combinatului respectiv.

O intrebare colaterald, se poate vorbi de piata
saturata?

In orice caz nu poate fi vorba la noi, in ansamblu, de
o piata saturata.

Cite modele se exporta?

Ing. George Zamfirescu, director adjunct la «Tehnoforest-
export»: In anul 1975 s-au exportat aproximativ 3000 de
modele de mobilier. In aceasta cifra intra atit garnituri
complete de mobilier stil, rustic, colonial si modern,
cit si piese separate din toate stilurile. Numai pentru
scaune numarul de modele si tipodimensiuni depaseste
cifra 300.

Exportati modele propuse de angrosisti sau
modele proprii?

Ing. Gheorghe lon, GIIL Bucuresti: Exportam numai prin
ILEXIM, la comanda unor angrosisti. Exportam si
modele proprii cum ar fi garnitura « Eleonora» in
U.R.S.S.

Ati incercat sa tentati pe cineva cu proiecte
proprii?

Da, de cite ori a plecat cineva in strainitate a mai
adus citeva prospecte, unele s-au dat in productia in-
ternd, dar n-au prea avut succes. O actiune organizata
in acest sens nu s-a facut, si nici comertul nu s-a ariatat
prea fericit de aparitia modelelor noi.

3. PROIECTARE-COORDONARE
Ne-a interesat nu atit coordonarea
dintre productia de locuinte si cea de
mobila (vezi coordonare-coordonare)
cit aceea dintre necesitati si functiu-
nile acoperite de mobilier. Vorbim
de coordonare nu cu alte activitati ci
cu timpul in care traim.

Existd o directionare a proiectarii de catre
necesitatile exportului?

Ing. George Zamfirescu, Tehnoforestexport: Cum
noile tendinte, altfel spus «linia modei », se prefigu-
reaza la marile saloane si tirguri internationale, —
de la Kéln, Milano, Paris, Lyon, Bruxelles, etc. este
firesc sa fie datele aduse de delegatiile participante,
cit si materialele ilustrative constind din cataloage,
pliante, fotografii si altele, sint prelucrate si apoi difu-
zate sectorului operativ si productiei. Pe aceastad linie
este edificator un exemplu: in anul 1968 s-au expus
la Milano, de citre lugoslavia, doua garnituri de mobila
inspirata din stilul Early American, iar materialul ilus-
trativ adus de delegatia participanta la tirg a consti-
tuit baza productiei ulterioare de mobilier colonial
fabricat in multe modele, care s-a bucurat si se bucura
de_un mare succes pe piata internationala.

In acelasi context ce se poate spune despre
proiectarea bucitariilor?

Arh. loan Tatar, Intreprinderea de comert exterior
«Tehnoforestexport»: De ia bucdtarii simple, gama si vari-
etatea corpurilor mobilierului de bucatirie, care apare

la tirguri, se mareste ajungind la 14—16 corpuri care
vor ocupa toti peretii, incadrindu-se in ele aparate
de gitit, frigiderul, chiuveta si altele. Bucatiriile sint
dotate cu aparate de preparat alimentele, de taiat
piine, de facut sucuri de fructe, de prijit piine si altele.
La tirguri mai sint propuse modele complet automa-
tizate, dotate cu aparate electronice cu programare
pentru reglarea temperaturii in cuptoare, intreruperi
de focuri la masina de gatit, precum si alte operatii
vizind pregatirea alimentelor. Bucatiriile sint comple-
tate cu combine de muzica, magnetofoane, radio si
pik-up-uri, explicindu-se gospodinei ca ii sint necesare
toate acestea pentru a face mai placut timpul pe care-|

petrece la bucatarie.
*** EXPORTUL ROMANESC DE MOBILA, Sinteza
elaboratd de Institutul pentru studierea conjuncturii

economice internationale: « Pentru eliminarea de la
export a modelelor invechite si stimularea introducerii
de modele noi apare indicatd o cooperare permanenta
intre toate atelierele de proiectare din industria mo-
bilei, COORDONATE DE UN CENTRU DE DESIGN,
eventual prin introducerea obligativitatii pentru pro-
ducdtori de a asimila in fiecare an un anumit numar
de modele noi.

S-ar putea avea in vedere, de asemenea, instituirea
de concursuri anuale pentru modele noi (multifunc-
tionalitate, aspect estetic, economisire de material
lemnos, etc) asa cum procedeaza lItalia — unul din
principalii exportatori de mobila de inaltd rentabi-
litate ».

Cezarina Nicolau, psihosociolog la Laboratorul de
sociologie urband al CPMB: In studiul pe care I|-am
facut in anul 1973 la laboratorul nostru ne-a interesat
sa vedem care sint motivele pentru care individul
cumpdra mobila, cind si ce fel de mobila doreste sa-si
procure. Continuind personal cercetarea am vrut
sa vad ce se intimpla cu mobila in casa si dacad individul
isi desfasoard activitatea in functie de mobila sau invers.
S-a constatat ca exista disfunctii ale mobilei in inte-
rioarele cercetate. Spatiul care ramine este prea mic
atit datorita gabaritelor mari cit si modului de func-
tionare al unor tipuri de mobila (sufragerii) care nu
mai corespund unei activitati actuale. Concluzia utili-
zatorului este adesea ca « spatiul este mic», dar vina
dupa pdrerea mea, o poarta mobila. Individul nu stie,
nu este educat sia cumpere mobila in functie de activi-
tatile stricte pe care le desfisoara in casa si nici nu i
se ofera informatie in acest sens.

Toate studiile care s-au facut se refereau la obiecte,
la cum se vind, cite se vind sau s-ar putea vinde. Tre-
buie sa facem studii asupra oamenilor, asupra celor
care folosesc mobila, prin teste semiproiective. Numai
cunoscind activitatile reale pe care le desfasoara azi
omul in locuinta si coordonind eforturile si cerceta-
rile putem aprecia ce fel de mobila i s-ar potrivi.

4. PROIECTARE — INVATA-
MINT
Domeniul cu implicatii adinci in

viata noastra, productia de mobila
isi are specialistii sai. Acestia sint
in primul rind (ca numar) tehnologi,
pe noi ne-au interesat insa cei care
sint purtatorii conceptiei — arhitecti,
designeri, si implicatiile sistemului
de finvatamint asupra acestui tip de proiectare.
Exista parerea, neexprimata intotdeauna, ca
de acest domeniu se ocupd cei care n-au reusit
in probleme majore ale arhitecturii. Acceptati
acest punct de vedere?

Conf. arh. Alexandru lotzu, Institutul de arhitectura
« lon Mincu »: Eu am avut ocazia s3 proiectez constructii
si cu mobilierul necesar. Nu mi s-a parut o latura
minora, dimpotriva m-a solicitat si am abordat-o cu
multd seriozitate. Datoritd, insa, organizarii actuale a
proiectdrii arhitectul nu poate si se ocupe simultan
sau alternativ de aceste probleme, cum o poate face
in invatamint. Din acest punct de vedere ar fi prefe-
rabil ca si proiectarea de mobilier sa se faca in insti-
tute centrale sau, poate, proiectantii de arhitectura
sa faca stagii alternative in proiectarea de mobilier si
invers.



Pornind de la relatia proiectare-invitimint
sd incercam sa gasim valentele de educatie ale
actului proiectarii.

Lector lon Bitan, seful sectiei de design de la Institutul
de arte plastice « Nicolae Grigorescu »: Unul din proiec-
tele de diploma din anul 1974 a tratat problema mobi-
lierului perisabil cu viatd scurtd, potrivita necesita-
tilor copilului de la 1 la 7 ani. Mobilierul propus, din
carton, dupd scurta lui viatd degajeaza spatiile de depo-
zitare si ar putea aduce mari economii in ceea ce pri-
veste consumul de lemn, coloranti si mina de lucru.
El creeazi in camera alte configuratii spatiale, decit
cele traditionale, are un alt profil estetic, nu are col-
turi, face parte din lumea de joaci a copilului, iar prin
culoare devine un factor determinant in psihologia si
dezvoltarea lui. Nu am gasit un comerciant care sa
comande acest mobilier si un producitor care sa-l
realizeze.

Conduceti un institut de invatamint superior
care specializeaza designeri. Ce produse ale absol-
ventilor institutului participa la formarea univer-
sului locuintei?

Prof. Dr. Gheorghe Achitei, rectorul Institutului de
arte plastice « Nicolae Grigorescu»: Doua sint fami-
liile de forme prin intermediul carora arta, ca univers
de unicate, deci cu « proiectare » specifica patrunde
in locuinte. Este vorba mai intii de formele de ceramica,
de sticla, de metal aducind in discutie conceptul de
artd decorativa, in al doilea rind, mai timid, e drept,
despre formele artistice executate din materiale tex-
tile. Orice s-ar spune, arta autentica ramine inca scumpa,
ramine inca un «lux», departe de orice perspective
privind posibilitatea de a patrunde in cele mai multe
din apartamente. Asteptam cu incredere rezultatele
primelor promotii ale sectiei de design care, prin inter-
mediul productiei industriale, au mai multe sanse de a
se apropia de necesititile reale raspunzind sensibili-
tatii individuale in materie de locuire.

5. PROIECTARE — PROIECTARE
Ce legaturi exista intre comparti-
mentele de proiectare pentru in-
dustria republicand, industria locala
si cooperatie?

Locuinta este si locul de intil-
nire a unor eforturi de proiec-
tare. Exista comunicare si limbaj
comun la nivelul acestor com-
partimente?

Arh. Francisc Retty, Institutul de cercetare si proiectare
pentru sistematizare, locuinte si gospoddrie comunala:
Daci intre industrie si comert nu sint rezolvate dife-
rendele este pentru ca pot fi atribuite, la fel de bine,
compartimentelor de cercetare, proiectare. De exemplu,
la locuinte, nivelul rational si comod al frontului de
lucru in bucatarii este de 0,85 m inaltime. Echipamentul
casnic, cum ar fi aragazul, frigiderul, masinile electrice,
proiectat si realizat de alte unitati decit cele produca-
toare de mobilier, nu este dimensionat la cota frontului
de lucru. Practica montorilor instalatori, si unele pre-
scriptii in vigoare, demonstreaza ca si obiectele sani-
tare se amplaseaza la cu totul alte cote. Pozitiile pri-
zelor si intrerupdtoarelor sint fixate, de regula in pro-
iectele de executie in conditiile unui mobilier ipotetic.
in practici, furnizorii din diverse regiuni produc o
gama larga de obiecte de echipare, aproape la intimplare,
dupd legi proprii, incit realitatea va contrazice ipoteza
initiala din proiectare.

Se impune coordonarea la nivelul proiectarii si
executiei a dotarilor si obiectelor ce alcituiesc echipa-
mentul, unificarea prescriptiilor si a normelor interne
ale producatorilor pentru a intimpina stradania colec-
tivelor de conceptie si proiectare ale noilor sectiuni
de apartamente si mobilier pentru a promova o gindire
rationala.

Prin HCM 230 Ministerul Economiei Forestiere
si Materialelor de constructii coordoneaza
intreaga productie de mobila. Aceasta Tnseamna
ca Institutul de Cercetari si Proiectari pentru
Industria Lemnului coordoneaza fintreaga pro-
iectare de mobila?

Arh. Valentin Dragnea, sef colectiv de proiectare de
mobild ICPIL: La nivel de proiectare nu existd o coor-

donare de catre institutul nostru nici macar a celor 36
de grupe de proiectare din cadrul centralei. Noi am
propus ca institutul sa ofere solutii de mobilier, ten-
dinte noi, pe care grupele de proiectare sa le detalieze
in intreprindere, dar a ramas numai o propunere.

6. PRODUCTIE-DESFACERE
Ca importanta, aceasta relatie se
poate aseza pe primul loc. Este relatia
intre doua verigi esentiale din ciclul
de viata a produselor. Buna cunoas-
tere reciproca a celor doua compar-
timente, este o obligatie, o problema
de etica, nu numai de eficientd eco-
nomica.

Cit din efortul productiei prezinta interes
pentru comert? Ce noutdti aveti pentru 19767

Arsen Tacorian, MCI: In 1976 s-a contractat pentru
prima data mobila stil: dormitoare Ludovic XVI,
Regence, sufragerii baroc, renastere spaniola etc.

Ce mobilier pentru locuinte din alte materiale
in afara de lemn ati contractat?

Fotolii din materiale plastice, iar din metal masute,
cuiere, etc.

Ce mobilier destinat copiilor contracteaza
sau ofera productia?

Teodor Racu, CPL: Din totalul productiei centralei
noastre mobila pentru copii si tineret reprezinta cca 3%.

Dumitru lvan, OCL Mobila: Pentru copii s-au contractat
numai piese separate: patuturi, plimbaitoare, tarcuri
si scaune olita. O garniturd propriu-zisa nu am
cotractat si nici industria nu a prezentat pentru ca nu
se solicita decit piese separate.

Ing. Aurel Niculescu, CCPIL: Nu am proiectat pentru
ca nu am fost solicitati de catre comert si nici de intre-
prinderile apartinind grupului nostru.

Exista parerea, specialistilor din industrie,
ca s-ar putea produce si altceva, dar nu comanda
comertul. Este o realitate?

Dumitru Ivan, OCL Mobila: O asemenea problema s-a
pus intr-o anumita forma si la un anumit tip de mobila.
E vorba de mobila mata si semilustruitd, pentru care
centrala are mari capacitati de productie. Noi am fost
receptivi, in sensul ci am introdus pe piata un numar
de garnituri mate, dar nu s-au solicitat decit de putini
cumparatori.

La intilnirile anuale cu industria, comertul con-
tracteaza necesarul anului urmator. Alegerea
modelelor se face si in functie de rezultatele unui
studiu de piata?

Dumitru Ivan, OCL Mobiia: intreprinderea noastri
incheie contracte direct cu furnizorii care pentru orasul
Bucuresti sint reprezentati prin: 509, industrie locali,
30% industrie republicand si restul alti producatori.
Necesarul il stabilim in special pe baza experientei si a
informatiei pe care o primim de la magazine. Nu am
comandat un studiu organizat pentru Bucuresti. Con-
cluziile le-am tras din cele doua experiente din 1973,
la Otopeni si in 1974 bulevardul lon Sulea, cind am
mobilat 6 si respectiv 12 apartamente in moduri dife-
rite, cu majoritatea garniturilor pe care le aveam,
ocazie cu care am facut si un sondaj de opinie.

7. PRODUCTIE — COORDONA-
RE

Coordonarea se face la nivel national
si este exprimata prin cifre generale,
defalcate apoi pe producitori. Cine
coordoneaza in continuare productia
de mobild in timpul realizdrii sarci-
nilor? In ce fel?

Prin decretul 230 Ministerul Economiei Fores-
tiere si Materialelor de constructii este investit
cu rol de coordonator al intregii productii de
mobila. Cum se exercitd acest rol?

Ing. Florin Cristescu, director general CPL: Executim
rolul de coordonator incepind de la avizarea studiilor
tehnico-economice pentru investitiile noi, in ceea ce
priveste sistema de masini utilizate si pind la avizarea
tehnologica si sub aspectul consumurilor, a modelelor
de mobilier. Coordonarea are loc atit in mod centra-

lizat cit si in cadrul fiecarui judet prin intreprinderile
noastre care au acest rol fata de intreprinderile de in-
dustrie locala si cooperatiste din judet. Sintem pe cale
ca, Tmpreuna cu reprezentantii Ministerului Comer-
tului Interior si ai Inspectoratului general de stat al
calitatii produselor, sa facem o verificare a tipurilor
de mobilier invechit si sa le inlocuim cu modele veri-
ficate de noi.

8. PRODUCTIE — INVATAMINT
Nu mai trebuie subliniata necesitatea
dialogului permanent al finvatamin-
tului cu productia. Cine pregiateste
specialistii _pentru productia de mo-
bila? Citi? In ce termeni se poate duce
dialogul invatamint—productie?

Scoala de arhitecturd pregiteste specialisti
pentru proiectarea si productia de mobilier?

Prof. dr. arh. Cezar Ldzdrescu, Rectorul Institutului
de arhitecturd « lon Mincu »: Scoala noastra pregiteste
generalisti oferind cunostinte din foarte multe domenii.
Absolventul are suficiente informatii despre mobilier
ca sd poatd coordona si proiecta in aceastd ramura.
Facultatea ofera o bazid teoretici, o educatie formali
care poate permite o adaptare rapida la oricare din
locurile de muncéd. De altfel, consider ci o reala specia-
lizare, in cazul mobilierului, nu se poate face decit
in contact nemijlocit cu productia datorita particulari-
tatilor tehnologice foarte variate care nu permit o
aprofundare speciala in cadrul invatamintului nostru.

Lector lon Bitan: Sectia de design de la institutul nos-
tru are in studiu la atelier si mobilierul pentru locu-
inte. Toate propunerile noastre sint legate de viata
contemporana si se bazeaza pe materiile prime exis-
tente, materialele si tehnologiile pe care le avem.
Anul trecut am studiat obiectele dintr-o bucatirie
analizind mai multe tipuri de apartamente. Problema
a fost foarte dificila deoarece am constatat ci nu se
poate asigura un front de lucru comod si obtinind eco-
nomie de spatiu deoarece exista diferente de gabarite
intre multe din obiectele care se intilnesc aici. Am
incercat sa le armonizam la nivelul dimensiunilor, cro-
maticii, tinind cont de amplasarea lor corecta in functie
de ritmicitatea si obisnuinta folosirii lor.

Bineinteles cd o bucatirie ideald presupune un studiu
temeinic pe care sa-| doreascd, in primul rind productia,
toate fabricile care concura la realizarea acestor obiecte,
pe care scoala noastra il asteapta cu mare interes.

9. PRODUCTIE — PRODUCTIE
Existd productie de mobila propriu-
zisa si productie de subansamble
pentru mobild — accesorii, stofe de
mobild, etc. Care sint raporturile
intre ele? Se mai poate vorbi des-
pre serie mare, serie mica? Care sint
diferentele din acest punct de ve-

1 dere dintre unitdtile producitoare?

In cadrul GIIL Bucuresti exista doua intre-
prinderi. Cite unitdti inglobeazid ele?

Ing. Gheorghe lon, GIIL Bucuresti: In realitate cele doua
intreprinderi sint foarte raspindite, ele totalizeazi
29 de ateliere si unititi distincte. Dispersia creeazi
dificultiti deosebite in productie, organizare, transport,
etc.

V-ati gindit sa incercati si produceti, in condi-
tiile dvs., ceva care si se preteze la serie mica?

Noi facem cooperidri intre aceste ateliere. Gama de
sortimente este mica. Cumparatorul cere diversifi-
care, dar, daca te gindesti la indicatorii care trebuije sa-i
realizezi ajungi la o simplificare a productiei pinid la
2—3 modele, nivel la care se pot realiza toti indicatorii.

## % EXPORTUL ROMANESC DE MOBILA, Studiu INS-
CIN: O caracteristica de baza a pietei mondiale a mobilei
de calitate superioara consta in frecventa cererilor
pentru loturile mai restrinse si rapiditatea modifici-
rilor de aspect si functionalitate. Pentru ca productia
sa se poata adapta in mod operativ acestor caracteristici
apare necesard imbinarea mai strinsa, la scard nationala,
a productiei de serie mare pentru mobila moderna
cu posibilitatea producerii unor loturi mai restrinse.
Specializarea unor sectii sau combinate pe tipuri de
mobilier si piete specifice trebuie extinsa in intreaga



retea de productie, care, prin imbunatitirea dotirii
cu utilaje si aprovizionarea cu materii prime si finca-
drarea cu personal de proiectare vor fi apte sa satis-
faca operativ asemenea comenzi restrinse.

Sinteti multumiti de calitatea accesoriilor?

Teodor Racu, CPL: in calitate de consumatori, acceso-
riile fiind produse de alte centrale industriale, cu toate
progresele finregistrate, nu sintem incid satisfacuti.
Este si firesc deoarece pretentiile noastre cit si ale
publicului, au crescut foarte mult. In scopul realizarii
acestor deziderate centrala noastra a incheiat « proto-
coale» cu ceilalti furnizori prin care se urmidreste
imbunitatirea continuda a accesoriilor. De asemenea,
incepind din acest an, intra in productie o fabrici de
accesorii dependenta de Centrala de prelucrare a
lemnului.

10. DESFACERE -—
NARE

Poate si trebuie sa existe o coordo-
nare intre ritmul planificat de dare in
folosinta al locuintelor si desfacerea
de mobild pentru locuinte.

Lipsa coordonirii intre spatiile des-
tinate unor functiuni — exemplu bu-
catarie — si mobilierul corespunza-
tor se repercuteaza asupra desfacerii.

Propuneri pe linia diversificdrii sortimentului de mobild,
MCI:

Productia de mobilier de bucatirie este concentrata
in citeva judete din Moldova, care realizeazd cca 609,
din productia pe tard, generind cheltuieli neeconomice
datorate transportului si ambalajului. De asemenea
trebuie avut in vedere si se realizeze produse de di-
mensiuni corespunziatoare cu spatiile bucatariilor,
precizindu-se ca mare parte din sortimentele existente
sint supradimensionate.

11. DESFACERE —
MINT §
Multe din neajunsurile pe care le
intilnim n-ar mai fi aparut daca ar fi
existat o educatie vizuala, o cultura
vizuald corespunzitoare. Citeva din
punctele acestui capitol s-ar putea
plasa in cadrul relatiei proiectare-
desfacere daca n-ar avea implicatii
de educatie, educatie care se poate si
trebuie sa se faca si prin comert.

Prin intermediul contractdrilor reprezentantii
comertului au un rol determinant in stabilirea
productiei de mobila. Afirmind ca stiu ceea ce
prefera publicul, acestia perpetueaza producerea
unui mobilier desuet. Ce s-ar putea face?

Conf. arh. Alexandru lotzu, Institutul de arhitectura:
Este o situatie impotriva cireia am luat mereu pozitie
si de care m-am lovit in diverse ocazii cind am dorit
sa dotez cu mobilier adecvat constructiile proiectate
de mine lovindu-ma de acelasi argument: « noi stim
ce vrea publicul ». Cred ca este o munca foarte dificila,
care ne revine si noua arhitectilor, nu fin exclusivi-
tate, dar cred ca ar trebui sia capacitim unele foruri
de decizie pe care sa le convingem de justetea parerilor
noastre.

COORDO-

INVATA-

O activitate curentdi in presa —acum nulda —, a
arhitectilor, a celor care se ocupid serios de design ar
contribui la difuzarea unor criterii juste in rindul ma-
selor si care ar obliga pe reprezentantii comertului sa
ridice stacheta, apelind la consultanta unor specialisti.

De asemenea, ar trebui inceput si generalizat, inca din
invataimintul scolar si liceal, un program de educatie,
care, alituri de prezentarea in magazine a unor exemple
culturale valabile, contemporane si corect explicate
ar completa lipsa de cultura vizuald existenta.

Propuneri pe linia diversificarii sortimentului de mobild
1976 —80, MCI:

. €) «toaleta: ca piesi clasica se va mentine in conti-
nuare atit la dormitor cit si la camerele studiou de
doud persoane si, in mod obligatoriu la mobilierul
ieftin. »

. e) « masa: extensibila se va mentine si in conti-
nuare la camerele studiou (dormitor n. n. ) asigurin-
du-se totodata si scaunele respective.»

12. DESFACERE — DESFACERE
Cumpidrarea mobilei constituie o in-
vestitie considerabila, se face tinind
seama de piesele existente si de cele-
lalte elemente din ambianta. Trebuie
sa existe o legatura intre desfacerea
de mobila si cea a obiectelor cu care
va duce o viatd paraleld. Cum se face
aceasta’ Ce probleme se pun la
export unde reteaua proprie de co-
mert se intilneste cu o retea inter-
mediard inaintea contactului cu piata?

# %% EXPORTUL ROMANESC DE MOBILA, Studiu INS-
CIN: Principala problema care se pune in domeniul
perfectiondrii comercializarii mobilei pe pietele ex-
terne este apropierea de consumatorul final. Trebuie
astfel largitd practica de a se livra mobila si direct citre
retele de mari magazine, concomitent cu elaborarea
unei politici de marcd, de natura sa duca la consoli-
darea prestigiului mobilei roméanesti pe pietele inter-
nationale. Se impune o selectie mai riguroasa a mode-
lelor care se expun la tirguri si expozitii internationale
potrivit gusturilor si preferintelor din tara sau zona
geograficd respectiva.

In ce masura desfacerea mobilei este legatad
de cea a altor produse?

Arsen Tacorian: Vinzarea mobilei este strins legata
de produsele cu care aceasta formeaza ambiante fin
locuinte. Datoritd spatiului mic de vinzare si expunere
(in toatd tara avem 114 magazine), nu reusim sa oferim
cumparatorilor mobilier anturat si de alte obiecte cu
care sa se armonizeze. Existd un exemplu pozitiv, la
Pitesti unde se expun grupdri de apartamente agre-
mentate de produse casnice §i care asigura spre vin-
zare si produse complementare.

13. COORDONARE —
TAMINT
Dificultatilor din sferele productiei
sau comertului li se adaugd, de multe
ori, cele rezultate din slaba calitate a
conceptiei, lipsa cronici a creato-
rilor corespunziator scolarizati. Se
pune astfel problema numarului de
absolventi al institutelor superioare
sau medii capabili sa presteze o munca
de conceptie, de repartizarea si folo-
sirea lor judicioasa, de retributie.
Analizind situatia proiectarii in diverse zone am
constatat lipsa cadrelor calificate astfel ca pentru o
desfacere de aproape 5 miliarde in 1975 pe piata in-
ternd reprezentind cca 285000 de garnituri dormi-
toare, cca 70 000 garnituri camere de zi plus sufragerii,
etc. au fost folositi un numar foarte mic de arhitecti,
cca 40. in luna decembrie 1975 la expozitia de contrac-
tare un singur arhitect aparea intre creatorii care sem-
nau modelele prezentate. Enumeram citiva dintre sem-
natarii celorlalte modele: Salon « Ludovic XVI Tria-
non » — proiectat tehnician principal Kiss Emeric,
Garnitura « Exotic » — proiectat ing. Georgescu Doina,
Bufet « Castelana » — proiectat ing. Tujon Andrei, etc.
La contractare nu a figurat nici o mobila semnata de
un designer pentru ca din cca 30 de absolventi nici
unul nu lucreaza, incd, in productia de mobila.

14. COORDONARE — COOR-
DONARE

Cresterea nivelului de trai este parte
din procesul unitar de planificare
economica pe termen lung, in acelasi
timp el trebuie sa fie rodul corectei
coordonari intre toate microsistemele
economice care produc bunuri ma-
teriale. Cum se efectueaza aceasta
coordonare fintre doua ramuri sufi-
cient de importante, ca prin ele
insele si conditioneze ridicarea con-
tinua a nivelului de trai?

Progresele facute in proiectarea si constructia
de locuinte cit si in productia de mobilier sint evi-
dente, dar cele doud domenii se dezvolta dupa
legi proprii, dovedind, uneori, cid urmaresc obiec-
tive diferite. Cine credeti ci ar trebui sa faca
corelarea intre ele?

INVA-

Arh. Mircea Dima, arhitect sef al municipiului Bucu-
resti: Analizind calitatea produselor din punct de vedere
al restituirii lor in viata, al serviciului pe care il aduc
oamenilor, prima treapta este corelarea intre conceptul
« plan de casd » si conceptul de « mobilare ». Am con-
statat ca tipurile de mobilier existente nu se potrivesc
cu spatiile locuintelor (desi sint doua unitati care tra-
iesc laolaltd) si astfel ambianta care rezulti sufera.

O corelare eficienta nu poate fi ficutd decit de un
minister. Poate ca fata de investitii, sub expresia lor
baneascd, un asemenea nivel de organizare nu s-ar
justifica, dar se justifica fatd de efectul pe care l-ar putea
avea asupra utilizatorilor. Numai un minister, o for-
matie organizatorica cu gestiune ar putea sia funda-
menteze o politica, sa militeze pentru ea si sa o si rea-
lizeze.

in lume s-a ajuns la forme mai interesante — nu
minister al locuintelor, ci minister al calitatii vietii,
cum este in Franta, unde desigur ca se are in vedere,
corelarea si armonizarea tuturor elementelor care
definesc calitatea vietii (inclusiv ambianta interiorului
locuintei).

Organismul (care consider ca este necesar sa apara),
folosind tehnicile moderne de analizi a investitiilor
(studii de marketing, de analiza valorii, de design),
va sincroniza productia de mobila cu evenimentu.
investitii in domeniul locuintelor. Acestea, comple
tate cu studii de comportament individual, nivel de.
culturd, aspiratii sociale, s-ar intilni cu succes cu eveni-
mentul oameni.

Existd o evidentd neconcordantd intre proiec-
tarea de locuinte si proiectarea de mobilier pen-
tru locuinte. Care credeti ca ar putea fi rolul
Uniunii arhitectilor in punerea de acord a aces-
tora?

Prof. Dr. arh. Cezar Lazdrescu, presedintele Uniunii
arhitectilor: Foarte mare, daca ne hotarim sa ne apu-
cam de lucru. Uniunea este o organizatie obsteasca
care se bazeaza pe aportul benevol al membrilor sii.
Trecind peste aspectul particular al intrebarii dvs.,
vreau sia relev o scidere substantiald a acestui aport
in ultimul timp. Se pot separa doud categorii de mem-
bri — cei mai in virstd neinteresati de aceastd pro-
blematica si cei tineri cirora Uniunea nu reuseste sa le
polarizeze interesul. Se pot organiza, folosind cadrul
Uniunii noastre, actiuni la nivel national care si vizeze
probleme majore nu numai ale arhitecturii, ci, si in
acele domenii care presupun angajarea totala in viata
sociala unde argumentatia profesiunii noastre ar tre-
bui si ofere elementele de bazd ale unei decizii cu
caracter economic, social mai larg, al unui anume fel
de educatie.

15. INVATAMINT — iNVATA-
MINT

Creatorii de forme pentru ambianti
pot fi designeri sau arhitecti; specia-
listii in prelucrarea lemnului — teh-
nologie — sint pregatiti la Brasov;
la contractari participi absolventi
ai Academiei de Studii Economice.
Singura datd cind acesti specialisti
au mai fost laolaltd, inainte de a se
reintilni in procesul de productie a
mobilei, a fost in sistemul de inviti-
mint. Toate institutele de invita-
mint superior tin de acelasi minister
— Ministerul Educatiei si Invitimin-
tului, acesta fiind si locul unde se
poate implementa conceptul inter-
disciplinaritatii.

O integrare de acest gen, la nivelul invatamintului,
al formarii, ar usura imens eforturile de coordonare
intr-un sistem care, mai tirziu, va fi cel economic,
cu alt grad de complexitate.

Daci nu s-a facut nimic pini acum, motiv pentru
care si rubrica noastra va ramine goald, initiativa ar
trebui sa o aibd nu viitorii specialisti (lipseste, se pre-
supune viziunea de ansamblu) ci aceia care se consi-
dera viitori generalisti. Insusi acest demers se poate
dovedi un fapt de educatie necesar unui generalist.



UN MOD DE
A ANALIZA

Schemele incearci si dea o imagine de ansamblu a
procesului complex care este productia de mobila, sa
sublinieze ideea cd aceastd productie este planificatd, inte-
grata organic in ansamblul economiei socialiste si presu-
pune corelarea pe multiple planuri cu intreaga gama de
activititi. Ele urmiresc, de asemenea, sa sugereze ca
atunci cind spunem « mobila este uritd » sau « nefunc-
tionald » afectam nu un proiectant, nu o intreprindere
anume, ci vorbim de disfunctii intr-un sistem complicat,
dar intr-un sistem care functioneazd, este viabil, este
un organism in sine, care creste, se autoregleazd, care
poate face la fel de bine mobild frumoasa si functionala.

Vrem si atragem atentia cd, nu un proiectant talentat
va schimba peste noapte productia oferindu-ne miine
sansa unei ambiante perfect adecvate fieciruia, ca nici un
producitor zelos nu va putea singur fabrica intreaga
diversitate de modele imaginabile, ca nici un comerciant
priceput nu le va putea lansa deodatd pe piatd, ca nici un
planificator constient nu va aproba productia
unui model care va insemna pierdere
pentru economie.

De aceea, ceea ce vom propune
pind la urma nu va fi nici reciclarea
proiectantului, nici educarea co-
mertului in tainele compozitiilor
ambientale rafinate, nici o diver-
sificare exprimata in cifre a pro-
ductiei, nici «alfabetizarea
vizuala » a cumparatorului ci,
toate acestea la un loc impreuna
cu altele, insemnind mai mult
decit o suma-corelarea lor in-
tr-un demers unic, OPTIMIZA-
REA UNUI SISTEM.

Sintem arhitecti, ne preocupi
problemele designului, terme-
nii economici sau cibernetici nu
facparte direct din limbajul nos-
tru profesional, dar cind cerem
ca mobila sa fie altfel decit este,

care operata intr-un proces ciclic, ce da automat si un
sens de citire, poate pune comertul pe primul loc al
discutiei. Nu intimplator, pentru ca de comert depinde,
in sistemul discutat, inceperea oricdrui proces nou de
productie. Comertul dispune de canale proprii de pro-
curare, a informatiilor cu privire la desfacere, dispune
de « dreptul de veto » asupra productiei prin sistemul
de contracte economice, are sarcini clare de plan la
desfacere, poate influenta producitorul sa caute modele
noi si trebuie si asigure prin desfacere o crestere a
nivelului de trai. Instrumentul operational este siste-
mul de contractare cu productia si argumentul sau
cel mai puternic este desfacerea asiguratd. El poate
cere produse noi pentru a raspunde sarcinilor de cres-
tere a nivelului de trai sau se poate opune aparitiei unui
numar mare de modele noi, stiut fiind ci aceasta in-
seamna spatiu de expunere §i timp necesar cumpardto-
rului sa se obisnuiasca cu ele, in vreme ce altele se vind
direct din masina care le transporti de la fabrici. Asa
se explica de ce vinzatorul din magazin va prefera si
recomande in fiecare an pentru contractare ceea ce
putem numi modele cu desfacere asiguratd.

B. Compartimentul productiei. Vizaviul opti-
unii comertului este intotdeauna propunerea produci-
torului. In scopul contractdrii el produce si expune un

consideram ca este necesar sa
folosim si limbajul adecvat, pen-
tru ca discutia sa nu se inchida
intre noi, ci pornind de la noi,
cei responsabili de construirea
ambiantei, sa razbata mai de-
parte si sa intereseze toti fac-
torii implicati. Astfel, schemele
prezentate nu sint, in conceptia
noastra, doar un mijloc de a analiza
ci, in egala masura, un limbaj.

Suprafata schemelor este impartita
in patru. Este o prima simplificare, cea mai
mare, dar nu singura. Fiecare din compartimente
a fost cercetat pentru relatiile din interiorul siu si
pentru relatiile cu celelalte. Mentionim ci nu toate ele-
mentele din schema sint egale ca valoare, ci legiturile
sint de natura eterogena si semnifica doar existenta unor
relatii, de asemenea nu este specificatd o scara de mirimi,
de diferentiere sau cuantificare a relatiilor.

SECVENTA 1

Dezvoltarea economicd planificatai nu numai ca per-
mite, dar chiar impune incadrarea sarcinilor pe termen
scurt — de exemplu un an — in prevederi generale, de
dezvoltare in perspectivd. Aceasta constituie garantia
atingerii scopului propus. Secventa prezinta circulatia
sarcinilor pe termen lung cu caracter minimal in functie
de care se stabilesc parametri planului anual.

SECVENTA 2

A. Compartimentul comertului. O sectiune oare-

trebuie sd se incadreze intr-un ritm de crestere plani-
ficat, justificat de investitiile si modernizarile operate.
Coordonarea se face la nivelul ramurii si pe ansamblul
economiei, stabilindu-se pe de o parte un nivel minim
al productiei, valoric si fizic, si un consum maxim de
materiale corelat cu cerintele producdtorului si cu sis-
temul de resurse. Astfel, contrapropunerile facute de
organele de coordonare producitorului au caracter
restrictiv, ele contin insd coordonarea pe ansamblu si
pe termen lung. In functie de acestea producatorul
prezintd propunerea finald, care, la nivelul Consiliului
de Stat al Planificarii, se transforma in Proiectul Planului
national unic de dezvoltare economica si sociala.
D. Compartimentul deciziei. Planul devine lege
in urma aprobarii sale de citre organele din sfera
deciziei de politici economicd si, in ultima instanta,
de Marea Adunare Nationala. Planul este un intreg orga-
nic, ce are ca parti planurile departamentale, de ramura
si teritoriale, intre care unul se refera la productia
de mobila.
SECVENTA 3
Aceasta a treia secventd, o percepem mai usor fiind
cea a productiei propriu-zise. Aici se produc bunurile
materiale, obiectele. Secventele 2 si 3 se suprapun in
timp, insa, relationarea lor prin cauzi-efect ne arata ci
productia se suprapune temporal cu stabilirea
sarcinilor pentru ciclul viitor. Sarcinile se
transmit in sens invers centralizarii da-
telor si au caracter obligatoriu. Sec-
venta se deruleaza in partea de sus
atabloului — productie-comert,
partea de jos avind acum carac-
terul de reglare pe parcurs si
stringere a datelor ce vor sta
la baza viitoarelor decizii. Exista
deci o circulatie a sarcinilor si
a informatiilor despre realiza-
rea lor si o circulatie a obiec-
telor, DISTINCTE. Pini la pro-
ducdtor circula sarcini, de la
producitor mai departe produse
= marfa = unitati ale ambian-
tei. Remarcam inca de pe acum
— si vom relua — limba-
jele celor douid circuite sint
diferite, de la valoric global,
fizic global si procente de
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numar de prototipuri pe care le poate face intr-o serie
din care se indica numarul minim de bucati si valoarea
pe unitdti. Dupa confruntarea cu comertul, cunoscind
modelele contractate, producatorul stie in mod precis ce
anume piese are de executat si in functie de alti factori
indicati in schemd, face o aproximare a cantitatii si a
valorii productiei sale pentru anul viitor, care se mate-
rializeaza intr-o propunere de plan inaintatd organi-
zatiei ierarhic superioard. Aceasta, la rindul ei, aduna
si centralizeaza datele unitare si inainteaza propunerea
de plan coordonatorului departamental sau teritorial.

C. Compartimentul coordonirii. Unui volum de
productie ii corespunde un necesar de materiale si

crestere la frumos — urit,
functional — nefunctional, ma-
re — mic, ieftin — scump
Secventa mai cuprinde
citeva legituri care presu-
pun actiunea presei, televi-
ziunii si a altor mijloace de
comunicare de masd pen-
tru consemnarea rezultatelor de
ansamblu si confruntarea lor cu
scopul propus, exprimarea demo-
cratici si participarea colectivi la
conducere, care vizeazi regliri pentru

actiuni pe termen lung si constituie suportul
SECVENTEI 1.

CITEVA COMENTARII
PE MARGINEA SCHEMELOR

Consideratii asupra principiilor de functionare

1. Organism. Sintem, evident, in fata unui orga-
nism care functioneazd, creste si se autoregleaza in
procesul cresterii.

2. Scop. Existd un scop, actiunea organismuluj este
teleologica. Aceasta este realizarea sarcinilor pe ter-
men lung care decurg din obiectivele mari socio-
economice si politice.

(Continuare in pag. 81)



EXPLICATII LA SCHEMA

Schema dezvolta in adincime o secventd extrasd din
procesul ciclic amintit anterior, prin punerea in evidentd
a institutiilor angajate, a relatiilor dintre ele. Se indicd
un sens — sensul aplicarii legii Planului national unic
de dezvoltare economicad si sociald si se indicd o unitate
de timp pentru care legdturile au aceeasi valoare — un
an. Schema nu este o demonstratie, ci suportul unui mod
de gindire, pentru cd, discutind relatia dintre doud unitdti
ale ei, introducind un element nou nu pierdem din vedere
actiunea lui asupra ansamblului. Astfel, modificarea sen-
sului sau valorii unei relatii determind seturi de modificdri
si a imbunatati productia de mobild inseamnd a propune
un set de scenarii de transformare. Schema este suportul
unor discutii care pot continua si in afara paginilor re-
istei. Cercetarea adevdrului trebuie sd fie ea insdsi ade-
vdratd pentru cd mijlocul face parte din adevdr ca si re-
zultatul (Marx). O pre-schema de lucru a fost confruntatd
u interlocutorii in timpul culegerii datelor, materializatd
n ancheta anterioard, pentru a fi verificatd; tot pe aceasta
-a urmdrit o repartizare echilibratd a punctelor unde
'ma sd se cerceteze. Pentru a spori lizibilitatea si a su-
ordona ideea de relatie celei de structurd nu am repre-
rentat toate legdturile existente. (Sint omise intentionat,
neaducind informatii in plus, legdturile pe verticald in
cadrul aceleiasi zone, iar citeva tipuri de relatii au fost
xplicate aldturat spre a se evita suprapunerea).
Legdturile sint de naturi diferite, pentru cd si elemen-
tele sint eterogene: plan national unic — lege, institutii,
iatd — fenomen, individ — planul necesitatilor indivi-
juale, al motivatiilor individuale, al posibilitatilor indi-
iduale, al educatiei individuale. Schema nu-si propune
a explice interiorul compartimentelor, constatind pur
si simplu functionarea lor, ci sd evidentieze sensul relatiei
lintre ele, mecanismul de functionare. Se analizeazd
pentru fiecare compartiment in parte: functie, sarcinile
a se vedea sensul de citire), intrdri si iesiri (pentru sensul
sarcinilor si pentru conexiunea inversd), si, poate cel mai

mportant, limbajul cu care se opereazad in fiecare compar-
timent.

oficiul de stat
pentru inverttn si marc|

prolectare

productie

mnstitutul. roman
pentru standardizare

prolectare

productie

comitetul de stat

pentru pretur projectare

productie

comert

A. ZONA DE PRODUCTIE, CIRCULATIE SI COORDONARE.

B. ZONA DE UTILIZARE.

ZONA DE COORDONARE PE
ANSAMBLU SI IN PERSPECTIVA

FUNCTIE. Legifereazi sarcini pe
perioade de un an

SARCINI. Si reflecte imbinarea
armonioasa intre necesititile ime-
diate si sarcinile de perspectivi.
INTRARI. — Propuneri ale ra-
murilor

— Sarcini de perspectivi
LIMBA]. Valoric global, fizic glo-
bal, procente de crestere
IESIRI. Lege care cuprinde datele
minimale obligatorii pentru dez-
voltarea economicid si sociali pe
perioade de un an, intre care si
cele privind productia de mobili.
tll;ﬂBAJ. Valoric global, fizic glo-
a
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ZONA DE COORDONARE Sl

FUNCTIE. Asiguri coordonarea
unitara in ramura respectiva. Atri-
butii cu caracter strategic pentru
realizarea obiectivelor din planul
national unic de dezvoltare eco-
nomica $i sociala.

SARCINI. Si elaboreze strategia
globali de dezvoltare a ramurii.
Aplica politica partidului de dez-
voltare economici a ramurei.
INTRARI. — Sarcini din planul
national unic si din planul de
perspectiva.

— Informatii de la celelalte minis-
tere s5i de la organele de plani-
ficare

— Informatii din directia ierarhic
inferioara

LIMBAJ. Valoric global, fizic glo-
bal, procente

IESIRI. — Sarcini citre centrali

— Coordonare la nivel de ramuri
— Informatii citre celelalte minis-

tere si organele de planificare
LIMBA]J. Idem
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PROTEC TARL

CONTROL ASUPRA PRODUCTIEI

FUNCTIE. Este organ tactic
pentru minister §i strategic pen-
tru intreprindere

SARCINI. Rezolvarea problemelor
esengiale ale economiei moderne,
ale organizarii stiintifice a produc-
tiei. Are largi si importante compe-
tente in toate etapele productiei,
de la proiectare pini la desfacere.
Are gestiune economici proprie.
INTRARI. — Sarcini defalcate pe
specificul centralei

— Balantd de materiale de la Mi-
nisterul Aprovizionirii Tehnico-
Materiale

— Informatii de la intreprinderi
— Informatii de la cercetare, pro
lectare si comert.

IESIRI. — Sarcini pe intreprinderi
— Informatii pentru organele ie-
rarhic superioare

— Informatii pentru comertg
LIMBAJ. a) valoric global, fizic
global, procente. unitate fizici,
unitate valorica

BENTRALA DE PRI
LUCRARE A LEMNJ]

CENTRALL  MIU
PO, DIS STOICES T
MOBILA, PIELE 1T

CLENTRALL M
w10, D1S POLIU
PIELL SINTET

[1CO0OP-UL]
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ZONA A PRODUCTIEI PRO-
PRIU-ZISE

FUNCTIE. Este « celula vitalda »
a economiei, locul unde se cre-
eazd principalele valori materiale.
Este organism social.

SARCINI. Rezolvarea problemelor

legate de [r;uJ ictia materiald pro-

priu zisd. Sarcini de ordin SDCFE‘
INTRARI, Sarcini de la organe-
le ierarhic superioare

sarcini de plan

Mijloace materiale, energie, in-
formatgie (Know-how), forta de
munca
LIMBA)J. Unititi valorice, unitdtl
fizice, unititi formale
IESIRI, Bunuri materiale — pro-
duse
LIMBAJ. Ildem

52 COMBINATE DI
PRELUCRARE A LEM
NULUI
&
@57 CENTRE DE
CPROIEC TARE
S TUNI'T. PLOJ. MAT AUX.

) )

UNI'EXIT DE PRODUC
TS AL INDUSTRIZTE
LOCALL

2 INLIK. 29 UNII'T ALY
' ‘;II]J ILULUItLSrII

NTIXITALE COOPERA
TIEDL DII CONSUM

CUNTIXTT ALE COOPERA
T MISTESUGARESTI

ZONA DE CIRCULATIE IN INTERIOR

FUNCTIE. Asigura legitura per-
manentd a produc;iei cu utiliza-
torii. Are prlwre de ansamblu
asupra game: de sortimente din
pl"OdLICI;IE si de necesititi de pe
piata.

SARCINI. Si cunoascda interesele
celor douid pirti faga in faga intre
care apare ca mediator. Culege

si transmite informatii citre pro-

ductie si citre individ. Sarcini de
plan de desfacere

lNTRARI — Produse

— Sarcini de plan

LIMBA]J.

valorice si formale.
IESIRI. Marfa, bani
LIMBA). Valoric global

Unitate fizica, unitate
valorici, game de unitati fizice,

FENOMENUL PIETEI

FUNCTIE. —

SARCINI. —

INTRARI. — Optiuni individuale
— Unitdti fizice, valorice, formale
LIMBA]. — Statistic

IESIRI. — Cerere

— Oferta

LIMBA]. Fizic global, unititi valo-
rice, unititi formale.
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ZONA DE CIRCULATIE IN EX-
TERIOR

FUNCTIE. Asiguri legitura din=
tre producdtorul intern si consu-
matorul sau intermediarul extern.
Are vedere de ansamblu asupra
pietei externe si rol de orientare
a productiei pe termene lungi
si scurte,

SARCINI. Sarcini de plan de ex-
port

INTRARI. — Sarcini de plan

— Produse, bani

LIMBA). Unitdti fizice, unitati
valorice, modele comandate
IESIRI. Bani, marfa

LIMBA), Valoric global
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CITEVA OBSERVATII DIRECTE
PRIVIND FUN ("'I’I()‘\ AREA
SISTEMULUI MOBILEI.

— Nu existad feed-back direct de la piatd la intreprin-
dere si cu atit mai mult la proiectare. Face exceptie desfa-
cerea prin magazinele proprii ale producdtorului (Intre-
prinderea de prezentare si desfacere « Mobila », maga-
zinele industriei locale).

— Informatiile de la piata interna sint culese de Ins-
titutul de cercetdri comerciale (ICC) si transmise celor
care le-au comandat: comertul, mai rar centrala sau
ministerul.

— Cercetarea comerciald orientatd cdtre culegere de
pate generale (vezi beneficiarii studiilor), poate oferi
informatii mai mult pentru fundamentarea investitiilor
decit pentru cunoasterea utilizatorului.

— Exista pos:bmtotea de a tdia schema in doud, sepa-
rind nivelul individual de rest. In acest caz partea de sus
ramine un sistem cu autoreglare atita timp cit piata este
nesaturatd. Este un mod de a introduce disfunctii in sis-
temul general prin fenomene care in ipoteza fractiondrii
apar doar ca functii secundare.

— Legdtura dintre cele doud posibile mari zone este
obligatorie. Ea trebuie sa fie raspunsul, reflectat in func-
tionarea sistemului, la legea generald de dezvoltare a
societatii socialiste.

— Nu exista organism capabil sa exercite o coordonare
la nivelul formelor.

CITEVA CARACTERISTICI
CANTITATIVE ALE SISTEMULUI
MOBILEI

Productia a crescut in ultimii 25 de ani de cca 75 ori
Exportul a crescut de 88 de ori

Volumul vinzédrilor la piata interna de 120 de ori
Livrari de mobild la fondul pietei in 1975: 4 miliarde
750 milioane lei

Cresterea medie pentru 1976—1980 : 509,

in 1974 mobila a reprezentat 3,69, din totalul exportului
romdnesc

Roménia ocupd locul 9 in 1975 in exporturile internatio-
nale de mobild; 3/5 din productia de mobila este destinata
exportului

Romdnia este intre principalele 15 tdari producdtoare de
mobila

in 1975 s-au exportat cca 3000 de modele

Ritmul de innoire estimat pentru Centrala de prelucrare
a lemnului este de 25—30% anual

Pentru 1976 comertul de stat din Bucuresti a contractat:
12 tipuri de dormitoare; 6 camere de tineret; 17 ca-
mere studio; 32 de sufragerii — camere de zi; 15
biblioteci; 20 de canapele; 18 holuri; 12 birouri, 12
mese TV, 4 tipuri de mobilier pentru copii si 12 tipuri de
scaune

Pentru 1976 comertul a contractat pentru intreaga tard
280 de modele dintre care 25%, au dimensiuni corelate cu
spatiile apartamentelor noi. Exista 116 magazine pentru
vinzarea mobilei in tard dintre care 16 in municipiul

Bucuresti.
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3. Lege. Nu este vorba de o singurd lege ci de un
sistem de legi, schemele reunind organisme econo-
mice si organisme sociale. Daci vrem sia numim o
singurd lege, pastrind nivelul de generalitate al scopului,
atunci putem vorbi de legea generala: satisfacerea
nevoilor reale ale oamenilor, mereu mai com-
plexe, mereu mai diversificate.

4. Timp. In transformarea sistemului se opereazi
cu unitati precise de timp — ani. Subunititile servesc
in reglarea pe parcurs pe durata unei unitdti de trans-
formare. Se pastreaza corespondenta directa: unitate
de formd — unitate de transformare, generatd de legi-
ferarea implicita a formei prin planul anual. Evolutia
formelor nu este din aceasta cauza liniard, ci discontinua.

5. Limbaj. Acesta este analizat mai larg in schema
detaliatd a secventei 3. Se poate spune in general ci
sinteza datelor la niveluri superioare se face prin schim-
bare de la unitar cdtre global, deci cu pierdere de
incircatura semnificativa. In sens invers, in circulatia
lor citre niveluri inferioare, sarcinile capata semnifi-
catii noi: dintr-o valoare se naste o functie, o forma
cu culoare, dimensiuni etc. Limbajul individului va fi
cel mai eterogen si explicit, al deciziei cel mai contras
si implicit. In general — (vezi schema de detaliu) —
un compartiment cunoaste limbajele celor direct inve-
cinate. Sistemul nu poseda un traducator de
limbaj valabil pentru toate compartimentele,
astfel fincit dialogul intre ele este fractionat, lucru
ce poate duce pina la compromiterea atingerii scopului.

6. Complexitate. Sistemul — productia de mobila —
este complex, cu multi parametrii deci, foarte sensibil.
Parametrii nu actioneaza simultan, ci in lant, judecitile
asupra lor sint partiale in functie de compartiment
si limbaj, actiunea lor este cumulativa.

7. Corelarea. Sistemul nu prevede organisme de
corelare la nivelul formelor. Este evident cd, ceea
ce am numit compartiment de coordonare, nu se
referd si la cea formald pentru ca nu lucreaza cu limbajul
adecvat acesteia, ci cu limbaj general comun mai mul-
tor ramuri economice. Coordonarea la nivelul canti-
tativ nu ajunge la detalierea necesara pentru a pune
de acord, spre exemplu, dimensiunile mobilierului cu
cele ale apartamentelor nou construite sau functiile
« garniturilor » produse cu functiunile care compun
un apartament.

8. Unitate. Exista fara indoiala in planificarea ansam-
blului o unitate de gindire. Este asiguratd de organele
centrale de coordonare si decizie. In cadrul acestei
unitati circulatia sarcinilor de la elementele subordonate
pina la decizie se face, sa spunem, pe verticald in sensul
centralizarii informatiilor si puterii de decizie. Viata
produselor de la cercetare, proiectare si pina la utili-
zator este o unitate in sine. Totusi, aceasta unitate
traverseaza orizontal compartimente diferite, de valoare
egala, — unitati de productie si unitati de desfacere,
unitati de consum, coordonate separat, deci cu posi-
bile interese partiale diferite.

9. Dubla calitate. in afara calititii de producitor
de bunuri materiale si valori, unitdtilor de productie
de mobila trebuie si |i si recunoascd in mod necesar
si aceea de CREATOARE DE FORME CARE SE REU-
NESC IN AMBIANTA CEA MAI APROPIATA OMU-
LUl — AMBIANTA LOCUINTEI. Nimeni nu mai poate
trece cu vederea efectele pe care le are aceasta ambi-
antd asupra structurdrii personalititii umane. O serie
intreagd de activitati ale omului au ca suport direct
obiectele acestei ambiante. Pasiv, ele il pot ajuta sau
impiedica. Departe de a fi un scop, ambianta trebuie

sa devina un mijloc.



10. Cantitate. Productia de mobild a crescut in
25 de ani de 73,15 ori. O comparare, nu a formelor
in sine ci a caracteristicilor generale formale si de
folosinta ale mobilierului actual cu cel de acum 25 de
ani ne indreptiteste si presupunem ca saltul calitativ,
urmare fireasca a acumularilor cantitative, nu s-a pro-
dus inci. Insdsi marea complexitate a sistemului este
O cauzd a incetei lui evolutii. Saltul calitativ va trebui
sa se refere in mod necesar la o noui conceptie despre
folosirea mobilierului si de aici despre proiectarea
si producerea lui, la satisfacerea nevoilor reale, dar
si la corecta lor determinare, la educarea utilizatorului
$i constientizarea responsabilititii comerciantului, fac-
torului de coordonare si al celui de decizie,.

Compartimente

Adincind analiza, trecind de la parametri generali
ai sistemului citre elementele sale componente trebuie
sd reamintim ca operim pe cea mai mare simplificare
posibila: comert, productie, coordonare, decizie. Pro-
cedim astfel pentru ci analiza pe o schema mai deta-
liatd s-ar deplasa de la esential spre amanunt. Ordinea
in care apar compartimentele nu este neapirat cea
a importantei lor, ci aceea in care au mai fost prezen-
tate.

A. Comertul. Justificindu-si existenta prin legatura
permanenta pe care trebuie sa o sustina intre productie
si individ, comertul lucreazi inevitabil cu doud limbaje
diferite. Mai departe raportarea activititii sale se va
face intr-un al treilea limbaj. Apare evident ci eficienta
intregii activitati depinde de felul cum un semnal
unic, un adevar unic — satisfacerea nevoilor reale—este
tradus dintr-un limbaj fintr-altul. Un asemenea rol,
hotéritor, atit pentru productie, dar mai ales pentru
individ il are in prezent sistemul de contractari.
Acesta constituie traducatorul de limbaj, trisura de
unire fintre valoarea globalda a productiei si viitorul
mediu locuibil, stabilind numarul modelelor ce se
vor fabrica si caracteristicile functionale si formale
ale acestora.

Pentru ca sistemul nu posedd un competent tradu-
cator universal, sau unul specializat pentru segmentul
individ — piata — comert — industrie, se lucreaza cu
acesta improvizat, si privit din punctul de vedere
al realizdrii sarcinilor de plan: (limbaj valoric global),
el poate fi gasit satisficitor. Selectia modelelor ce
vor intra in productie de serie se face, astfel, de catre
un grup monocolor de specialisti, economisti de regula,
in numar mic, (nu cunoastem grupa de virsta din care
fac parte), care au la indemind un singur studiu — mono-
grafic — asupra pietei mobilei in Romania (1973), mai
multe testari LA EXPOZITII, informatii de la vinzatorii
din magazine si un singur studiu (1973) asupra felului
cum este folosita mobila dupa cumparare facut pe un
esantion « reprezentativ» de 30 de locuinte noi din
Bucuresti. De aici rezulta o serie de fapte paradoxale:
peste 450 de unititi de productie de mobila din tara
contracteaza cu comertul 280 de modele in 1976. Pentru
cca 50 000 de apartamente ce se vor construi in Bucu-
resti in 1976 comertul contracteaza 12 dormitoare,
6 camere de tineret etc. Evident nu pot fi invocate
avantajele seriei mari atita timp cit numarul modelelor
contractate de comertul de stat nu atinge nici numarul
unititilor producitoare. O impdrtire simpla ne arata
ca viciul din sistemul la care ne-am referit de a cerceta
piata, nu si individul, obliga la mobilarea uniformi a
seturi de 4000 de dormitoare sau 8 000 de « camere
de tineret» in apartamentele noi din Bucuresti in
fiecare an. Actualele tipuri de mobila pentru dormit
nu asigura o circulatie corecti in interiorul dormi-
toarelor. Fenomenul pietei nu psate transmite acest
lucru de la individ la comerciant, el limitindu-se la a

constata: creste cererea pentru « divanele de colt»,
iar comertul comanda si contracteaza in consecinta.

Asigurarea innoirii produselor se face prin obliga-
tivitatea productiei de a inlocui anual un procent din
modelele produse, ceea ce inseamna reinnoirea com-
pleti a gamei de sortimente intr-un numar de ani.
Aceasti obligatie nu priveste insi si comertul care
pastreaza dreptul de veto asupra oricarui model nou.
El poate influenta direct chiar proiectarea (nu numai
productia), prin sistemul de preavizari ale proiectelor
inaintea realizirii prototipului. Notiunea « produs
nou » ramine pina la urma nedefinita, pentru ca,
de la proiectare — organism, sa spunem, capabil sa
judece calitatile formale drept noi, sau « noi » — pina
la individ se interpun trei filtre puternice: productia,
comertul si fenomenul pietei. Prin aceasta retea de
filtre n-au putut trece pina acum nici produsele « noi »
de mobila matd sau semilustruita.

Dar, paradoxurile de traducere a cerintelor indivi-
duale in comenzi adresate producatorului nu se opresc
aici. De 30 de ani se construiesc in tara apartamente
noi care trebuie sa raspundd, dupd cum este exprimat
chiar in Programul partidului « nevoilor rational deter-
minate ». Consultarea seturilor de sectiuni tip pentru
locuinte evidentiaza existenta unor functiuni precise.

Am extras alaturat din lista contractelor pentru
1976 denumire garniturilor de mobilier contractate de
comert din care reiese neconcordanta dintre func-
tiunile unui apartament si tipurile de mobild con-
tractate.

— vestibul — garnituri de hol

— camera de zi — camera de zi

— dormitor parinti — sufragerie

— dormitor copii — camera studio

— camera de lucru — camera de tineret

— bucatarie — camera combinatda

— baie — camera dormitor
— bucatarie

De exemplu, sufrageriile reprezintd 18%, din totalul
contractat dar noile apartamente nu au spatii cores-
punzitoare pentru aceasta functiune. Cel putin 10—12
ani unul din dormitoarele unei locuinte nu este « ca-
merd de tineret» ci dormitor si loc de joacd pentru
copii. Totusi, comertul contracteaza in total patru
articole pentru copii (patut, tarc, plimbator, scaun
olitd). Aici nu mai este vorba de uniformitate si mono-
tonie ca in cazul celor 12 dormitoare contractate
pentru 1976, ci de vina — vina de a lipsi copiii de
un mediu propriu la virsta structurilor celor
mai mobile, cu influente pentru tot restul vietii
asupra personalitatii lor.

B. Productia. Existi o diferentd esentiala intre
Centrala de prelucrarea lemnului si, spre exemplu,
Centrala cimentului. Mirimea si structura organiza-
torica a ambelor se stabileste de regula, dupa trei
indicatori: volumul productiei globale, numirul de
unitati componente, numirul personalului angajat.
Credem ca, chiar daci acestea ar fi riguros egale la
cele doud centrale, nu pot fi considerate pe aceeasi
treaptd, pentru ca una din ele produce ambianta,
mediu, care ne structureazi si ne defineste. De-
asemenea, decizia in ceea ce priveste ramurile care
produc obiecte pentru ambianta locuintei nu trebuie
sa opereze numai cu limbaj valoric si fizic global.

Nesolicitarea continuid si competenti a diversificirii
a dus, prin numarul mic de modele noi contractate
anual, la atrofierea retelei de proiectarea a produci-
torului, dotatd in prezent cu specialisti capabili sa lucreze
cu formele astfel: 12 arhitecti in organismul (supra-
ordonat) al centralei — ICPIL Bucuresti, 8 arhitecti

in restul de 36 de grupe de proiectare ale Combinatelor
de prelucrare a lemnului din tara si 1 arhitect la Gru-
pul intreprinderilor de industrie locala Bucuresti.
Este locul sa precizam aici ca cca 609 din productia
pentru piata interna se realizeaza de industria locala
si cca 409 de cea republicand, iar valoarea globala
la care trebuie si se raporteze creatia lor este de aproape
5 miliarde in 1975 si 7 miliarde in 1980.

C. Coordonare. Termenul a fost folosit in legatura
cu categorii distincte, astfel incit am putut vorbi de
doua feluri de coordonare. Primul, existent, vizeazi
structura sistemului si relatiile dintre compartimente,
volumul, valoarea si repartitia produselor sau resur-
selor. Al doilea, dorit, se refera la coordonarea tipo-
dimensiunilor si formelor diverselor componente ale
ambiantei. Este deocamdatd doar dorit, pentru ca
realizarea lui se loveste de neconcordanta continuta
de «sistemul mobilei » intre scop, mijloace si limbaj.
Scopul este satisfacerea nevoilor reale, diferentiate,
nuantate; mijlocul — manevrarea setului de relatii
evidentiate de schema si limbajul compartimentului
— valoric global, fizic global, care nu spune nimic despre
segmentele mici cu nevoi reale sau gusturi reale, dife-
rite chiar in cadrul aceleasi grupe de venit anual. Acelasi
viciu de limbaj impiedica compartimentul coordonarii
sa afle despre neconcordanta scopului cu mijloacele,
despre compromiterea implinirii cerintelor legii gene-
rale a sistemului.

D. Decizie. In inlintuirea organici a elementelor
unui asemenea sistem complex este greu de crezut ca
lipsa de organizare a nivelului formal — functional nu
va avea repercusiuni negative asupra nivelului social
si economic.

Actuala conjuncturd a pietei mobilei in Roménia
poate permite vinzarea a aproape orice fel de mobila.
Resortul principal al acestui fenomen este, fara indoiala
urbanizarea intensa. Dar, urbanizarea intensa se petrece
de un numar bun de ani, cei care s-au mutat de mult
in case noi nu mai cer orice fel de mobila ci dreptul
la un mediu adecvat, corespunzator tipului de locuinta
pe care o ocupa. In momentul in care fenomenul va
deveni general (progresia poate fi si geometrica) uzura
morald, cererea mare de inlocuire a mobilei neuzate
fizic, va avea, fara indoiald, vizibile implicatii economice,
dintre care nu cel mai mic va fi consumul de resurse
naturale greu de finlocuit — lemnul, suprasolicitarea
retelei de proiectare, etc.

Efectele sociale datorate unei indelungi folosiri a
ambiantei neadecvate, prin micsorarea artificiala a
suprafetei locuibile, prin supradimensionarea mobilie-
rului sau folosirea unor seturi de mobilier cu functiuni
nepotrivite din absenta unei educatii ambientale, a
unei etici ambientale am putea spune, nu pot fi dease-
menea, neglijabile, deci nici cauzele lor neglijate.

Peste 300 de intreprinderi colaboreazd cu succes la rea-
lizarea tractorului romé@nesc. Este un bun exemplu pe care
cele peste 100 de unitati care produc obiectele bucdtd-
riilor noastre I|-ar putea valorifica. —
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OBSERVATII FINALE

Domeniul pe care ne-am propus si-l abordam s-a
dovedit a fi de generalitate maxima. In astfel de situa-
tii se obisnuieste si se aminteasca: « descifrarea abor-
dirii problemelor este mai insemnata decit solutionarea
lor ». Consideram ca poate fi mai delicatad, nu mai
importanta. Trebuie s3a ne preocupe solutionarea finala
si nu putem spune niciodatd ci o etapa poate fi mai
insemnatda decit intregul.

Ceea ce am intreprins nu este complet pentru ci
nu tine seama de toate cele trei marimi caracteristice
care definesc un sistem: stimuli, stare, raspuns. Nu am
abordat — considerind de competenta unui colectiv
mai larg — ceea ce se numeste « stare», decit in linii
mari si numai pentru unele probleme esentiale. Totusi,
orice final trebuie si cuprinda, in mod obligatoriu
raspunsul la o fintrebare: la ce serveste ceea ce s-a
intreprins, chiar incomplet fiind?

Doxiadis, autoanalizindu-se prin 1964, spunea: « Ca
arhitecti sintem nedumeriti pentru ca nu ne-am definit
continutul si scara preocupirilor, si nici rolul nostru
in realizarea lor ». Noi credem ci un asemenea demers
serveste la schimbarea opticii asupra continutului preo-
cupdrilor arhitectilor si asupra mijloacelor prin care
isi vor putea exercita rolul lor.

Am folosit un mod de abordare si un limbaj care
poate sa para ciudat pentru un grup de arhitecti (noi),
dar am facut-o ca o incercare de deschidere citre ceea
ce se poate numi « RELATIVIZAREA » demersului uni-
profesional.

Ne gindim cd se poate face o paraleld intre relati-
vizarea conceptelor fixe, de tip Newton de care s-a
folosit stiinta pinda la inceputul secolului doudzeci si
relativizarea domeniilor distincte ale mozaicului spe-
cialititilor. Este fireasci deplasarea cunoasterii citre
sisteme mai generale care fac din precedentele « cazuri
particulare ».

intre demersurile specializate nu se mai pot stablii
numai simple relatii de proportionalitate, trebuie si li
se recunoasca organicitatea, valabilitatea numai intr-un
sistem mai larg, cu scop mai cuprinzator. Ele vor fi
(raportate la scop) nu convergente, ci sinergice. Primul
pas ar fi deci relationarea lor, descrierea sistemului
general ale caror parti trebui si fie (sau au inceput
sa fie), apoi enuntat acel « principiu al relativitatii »
care leagd o actiune a unei discipline (se poate citi
si profesiuni) particulare de alta, care constatd depen-
denta uneia de alta, posibilitatea transformarii uneiain
(implicatii pentru) alta.

Ceea ce am numit aici poate purta numele de DESIGN.

In cazul nostru, care sint raporturile intre stimuli
si raspunsuri? In momentul in care acestea vor fi precis
determinate, se deschide posibilitatea de actiune,
vizind reorientarea sistemului amintit, controlul si
optimizarea |ui. Este cazul si amintim ci pini atunci
mai sint citeva etape de parcurs. Pina la faza forma-
lizarii megasistemului prin a cdrui structura si poata
fi descrisd totalitatea mediului artificial, trebuie intre-
prinse actiuni cuprinzitoare de definire cit mai larga
a celui discutat. Se spune ca, in stiintd nu exista pro-
bleme complet terminate, cu atit mai putin in cazul
de fatd. A lirgi nu inseamna a epuiza, totusi va trebui

si cuprindi elementele neatacate in aceastd analiza.
Desprindem citeva:

1. Nu ne-am putut permite si aborddm si punctul
de vedere antropologic sau istoric in aceastd analiza
cu dimensiuni de eseu. Totusi, un astfel de punct de
vedere ar fi folositor lirgirii viziunii inguste, unipro-
fesionale, care existi la oricare dintre specialisti.

Am afla astfel ca omul nu a urmdrit in decursul
trecerii lui « o locuinta », ci locuirea. Adapostul, unel-
tele, mobilierul, imbricimintea, podoabele, armele, au
constituit din totdeauna un mediu unic, continuu.
Traditia a selectat formele, evolutia nu a contrazis
unitatea.

Astizi s-a depisit perioada productiei artizanale, s-a
dezintegrat unitatea producitor-utilizator, dar, indi-
ferent care sint virtutile modului de productie indus-
trial nu se poate renunta la ceea ce s-a considerat a
fi mereu un tot: locuirea.

Acest mod de productie industrial nu trebuie sa
devini si « mod de gindire industrial », sau nu poate
rimine multi vreme, pentru ci eficienta trebuie sa fie
conditia nu masura.

Trebuie si se cistige prin reorientare gindirea uni-
tard asupra a ceea ce a fost mereu o unitate, si, poate
abia de acum inainte putem cintiri ceea ce cuprinde
notiunea de generalist, atit de draga arhitectilor.

2. Sistemul manifestd disfunctii in detalii si in ansam-
blu. Primul pas trebuie infiptuit in acest sens prin
reorientarea generali a insisi conceptului care-i sta
la bazid — satisfacerea nevoilor reale ale individului.

in ce stadiu se afli astizi cercetirile privind necesi-
tatile omului in materie de locuire? Este posibil si
existe un « punct de vedere interdisciplinar » al unui
generalist, sau viitorul, care oricum va trebui s3a poten-
teze acest punct de vedere, este al lucrului in echipd?
Lucrul in echipa trebuie si ramina apanajul_exercitarii
profesiunii sau si un fapt de educatie? In afari de
sistemul discutat: comert-productie-coordonare-de-
cizie, reorientarea trebuie si cuprindd si sfera inva-
tamintului. Lucrul in echipd ar aduce dupi sine un
cistig de metoda, de limbaj si, cel mai important, un
cistig de argumentatie.

3. Aducind aminte ca sistemul trebuie reorientat
astfel incit sa porneasca de la individ, nu redescoperim
ceea ce se stie si este acceptat de cdtre toata lumea.
Dar, de la umanismul renascentist pina la noi s-au
mai acreditat cca 50 de acceptiuni ale conceptului de
personalitate, s-au pus in evidentd subsisteme ale vietii
psihice ignorate inainte, au luat amploare cercetdrile
stiintelor comportamentale, programele ce intervin in
activitatea psihicd au inceput sa capete modelari mate-
matice astfel incit se pot determina altfel decit intuitiv
tipologii de necesitdti posibile.

Psihologia cognitivd, medicina, biologia si stiintele
despre mediu, sociologia, ekistica, pot oferi alte date
care sa defineasci mai exact parametri, a ceea ce in
scheme a aparut ca un « compartiment » individual, al
necesitatilor individuale.

Datele vor trebui si completeze in mod necesar
acest inceput, oferind deciziei argumente la fel de vala-
bile ca cele ale tehnologiei, marketingului sau stiintei
administratiei. Schemele au incercat sa arate ca existda
posibilitatea teoreticd a introducerii acestor date in
sistemul mobilei. Mai mult, se stie ca ele exista dar
nu sint strinse la un loc si formulate astfel incit sa
poata fi luate in consideratie de compartimentul coor-
donarii sau deciziei.

4. Ca singura varianta posibild, de actiune, apare
lucrul in sistemul real cu seturi de transformari corelate,

scenarii de transformare. Demersul pare mai probabil
de sustinut cu ajutorul unui calculator decit prin pro-
puneri in urma unei schite de analizi. A continua ceea
ce am inceput trebuie sa insemne stabilirea de meto-
dologii precise de lucru, de la aceea de stringere si
selectare a datelor, de cuantificare a legaturilor, de
epuizare a interconditiondrilor si canalelor de trans-
miterea informatiilor etc.

Pentru atingerea scopului propus, trebuie dezvoltate
teorii si metodologii adecvate, in strinsa relatie cu
realitatea noastra cu sistemul de organizare economico-
sociali. Astfel de teorii vor fi fundamental noi in
cimpul cercetirii, fiind legate de o societate funda-
mental noui. Cea mai solidd bazi o oferi elementele
metodologice ale designului, care pun la dispozitie un
corp teoretic suficient de coerent. El trebuie ajustat,
prin prisma conceptului initial (teorie bazatd pe utili-
zator), plecind de la serioase studii psihosociale. Sint for-
mati un numir insemnat de psihologi si sociologi care
nu sint insa totdeauna eficient folositi. Contururile
profilului psihosocial specific sint inca neclare in momen-
tul de fatd, iar nici o cercetare nu poate fi indiferenta
la aceste date initiale.

5. Sistemul reprezintd una din multele organizari
calate pe scop fundamental, Din analizd reiese vecina-
tatea nemijlocitd cu alte citeva sisteme de bazi, in
principal cel al locuintei, cu care trebuie in mod necesar
corelat.

Existd foarte multe habitudini care trebuie re-formate
si altele nou create in sensul realizirii in fapt a « mode-
lelor » pe care societatea si le-a propus.

Schimbirile vor contine implicit referiri la nivelul
exact de educatie, oferind certitudini pentru intoc-
mirea unor planuri de invatimint cu implicatii in dome-
niul ambiental. Un posibil program va urmiri atit
nivelul scolar, universitar, cit si unul mai larg al for-
marii unei reale culturi de masi in acest sens.

Paleta mijloacelor umane si institutionale pentru rea-
lizarea acestor deziderate este largd. Yom pune in
primul rind accent pe arhitectii (cca 3 300), grupul
profesional proportional cel mai restrins dar cu cea
mai profundad actiune asupra mediului ambiental, deci
purtind si cea mai mare responsabilitate pentru cali-
tatea acestui mediu. Acest grup este inca inegal folosit
pentru unele compartimente ale mediului si cu totul
insuficient pentru sistemul mobilei (mai putin de 40
de arhitecti pentru intreaga tara).

Nu stim in ce masura o noud repartitie a fortelor
este posibild, dar ea apare stringent necesard. Din
acest grup, intdrit de aportul Scolii si al Uniunii, in
colaborare cu alte sfere profesionale, va trebui sa
reiasa nucleul unui organism de cercetare fundamentala,
purtind sarcina coordonirii generale a lumii formelor
ambientale. Aparitia acestui organism este conditionatd
si de recunoasterea designului (si implicit a meseriei),
institutionalizarea sa si reprezentarea lui in fata facto-
rilor de decizie. Asteptam ca, in acest fel, locul demer-
surilor intermitente sa fie luat de actiuni organizate,
care, pornind de la necesititile societatii socialiste
multilateral dezvoltate din tara noastrd, si genereze
exemple valabile, modele de calitate care sa foloseasca
din plin avantajele timpului in care traim.




