
Un scaun nu este decit un scaun . Pus e una linga alta, 
doua piese de diferite proven ie nte var semana foarte 
mul t intre ele. Si aceasta dincolo de orice deosebiri 
de desen , finisar~ sa u ornamentatie. Citeod at a, avem 
chiar solida certitudine a identitat ii cu poza din Stas-u l 
de mobilier, sau ~i mai imbucurator, cu vre-un scaun 
egiptea n de acum trei milenii. Acela~i lucru putem spune 
despre aproape toate piesel e de mobilier , recunoscind 
ca viata intregii lumi civilizate se bazeaza pe citeva 
« modele », ca in mii de ani scaunu l nu a ra mas decit 
ba nalul scaun, masa - masa ~i patul - pat. Aceste 
o biecte, atit de intim legate de ar haice acte comporta­
mentale, a u ramas sa indeplineasca pina in zilele noas tre 
funqiuni unice. Dar atunci , cum se ex plica varietatea 
aproape organica a ambiantelor in decursul anilor1 
Secretul proteicelor diferentieri rezida nu atlt In cele 
citeva mii de variatiuni pe tema, care au fast vreodaca 
create, ci mai degraba, credem noi, i n com bi natorica 
lor. Din actiunea de agregare a putinelor piese la inde­
mina in explozii de combinatii diferite a fast posibila 

viata diferenti ata ~i totu ~i recognoscibil comuna i n 
elementele ei. 

ldee ban ala in ultima instanta, pare a plicabil a in orice 
condit ii ~ i poate fi citeodata suportul un ei faarte confar­
tabile lini~ti . Sa examinam problema mai atent , a pli­
ci nd i poteza noastra la context . 

Uni versul spatial al unei familii bucure~ te ne care 
locuie~te intr-un apartament de trei came re , se com­
pune din : 
A. - un a din putinel e variante ale grupului spatial 
din care face parte apartamentul; 

B. - 25-35 piese distincte de mobilier, din care una , 
dou a piese « polarizatoare », de interes deosebit , cu 
investitie afectiva putern ica sau de valoare intrinseca 
(« pendu la ,de la bunicu l >>. un fot oliu de piele, o ga.rni­
tura « Ludovic ») din grupul mobilierului propriu­
zis ; 

C. - grupul de obiecte secundare care comple­
teaza ambianta. 

NOTA RE.DACTIEI : Ideea realizdrii acestul material a apcl rut in urma dezbaterilor organizate de Filia/a 
8ucure$ti a Asociafiei Romdne de Marketing la expozi~ia C!e ntrolei de prelucrare a lemnului -decembrie 
1975 

Acestor trei grupu ri Ii se poate aplica o scara tem­
porala : durata mare de viata pentru grupu l spatial al 
apartamen t el or, medi e pentru mobilier ~i mica pentru 
majoritatea rest ului de obiecte. Astfel pentru o sec­
venta temporala a gr upulu i « A » cores pu nd mai multe 
secvente temporale pen tru grupul « B », inmultindu-se 
corespunzato r pentru gr upul « C ». 

Sa exemplificam pe ntr u un numar mic: pres upu nem 
dou a variante in grupu l « A » ~i trei variante (a, b, c.) 
pentru grupul « B ». Cite combinati i de mobilare vom 
obtine cu una, dou a sau trei garn it uri, pentru cele 
do ua varia nte de apartament1 Ele var fi in ordine : 
a-a, a- b, a-c, b-b, b - c, c-c 6 variante 
ab-ab, a b-ac, ab - be, ac-bc, ac -ac, 
be-be 
a be- a be, 
a-ab, a-ac, a- be, b- ab, 
c-ab , c-ac , c-bc 
a - abc, b- a bc, c- abc 
ab-abc, ac- abc, bc- a bc 

b-ac, b-bc 

6 
1 

9 
3 
3 

variante 
varianca 

variante 
variante 
variante 



Obtinem un total de 28 de variante posibile. Urma­
rind secveni:a temporala a grupului « B », adidi intro­
ducind pe linga variantele existente noi posibilitati 
d , e. f . .. marirea numarului de combinai:ii este evi­
denta. 

Sa presupunem o combinatoridi la nivelul anului 
1976 in Bucure~ti: 
n - numar de partiuri distincte in grupul apartamen­
telor cu trei camere (sa presupunem aproximativ zece 
variante existente} 
k - piesele de mobilier inde pendente puse la dispo­
zii:ie (600) 
o - numarul obiectelor secundare (mii) 

Muli:imea M (n, k, o) de am biani:e rezultate dintr-un 
procedeu de calcu l asemanator exemplului precedent 
sugereaza un numar imens. Fondul problemei rezida 
in atitudinea noastra fai:a de acest numar : 
1. este el real sau nu? 
2. combinai:iile diferite sint destul de specifice (semni­
ficative)? 
3. care grup are pond ere det~minanta in crearea 
ambiantelor specifice? • 

Sa revenim deci la cele trei grupuri distincte. lntr-o 
scara a valorilor de difereni:iere, aportul spai:iului apar­
tamentului este destul de redus; n - nu poate fi un 
numar mare deoarece : 

• exista proiectul tip (partiul tip) • exista limitari 
de suprafai;a • exista un nu mar restrins ~i determinat 
de modalitai:i de construqie • exista numarul mare 
necesar a fi construit • exista prepondereni:a geome­
triei carteziene • exista, acelea~i finisaje ~i aceea~i 
cal itate de finisare • exisca aceeasi inaltime care mar-
cheaza hota ritor spatiul. · · 

Variatia de la un tip la altul este deci minima 
~i nesemnificativa. 

Numarul « o » ramine mare in mod constant. Desi 
exista puternice difereni:ieri in tre obiecte, pondere·a 
lor ~i deci puterea lor de structurare a spai:iului dat 
este redusa. Prezeni:a lo r, de~i variata, nu are efect 
;emnificativ in aldituirea combinatiil or. 

Am Iii.sat in mod inteni:ionat grupul mobilei , la urma. 
Vom incerca sa demonstram reduqia in numarul 
combinai:iil or pe acest grup , observai:iile (chiar dadi 
sine incomplete) pot fi extinse ~i asupra celorlalte gru­
puri intregind tabloul. 

Obs. 1 - Tipologia primeaza asupra combina­
tiei. (in oricare modal itai:i diferite aranjam o camera, 
tipul mobilierului ramine hotaritor. Nu putem nici­
odata nega, chiar ~i in cea mai izbutita dintre combi­
nai:ii, ca avem de-a face cu camera de zi « Ileana », 
de exemplu) 

Obs . 2 - Cine va voi sa-~i cumpere trei scaune, de 
exemplu, se in~eala. Nu poi:i conta decit pe achizii:io­
narea unei « garnituri » (Deci numarul « k » nu este 
real). Cit despre piese polar izatoare (piese cheie) pen­
tru cii:i din marea majoritate a cumparatorilor poate fi 
Consignai:ia o solui:ie? 

Obs. 3 - Reduqia cea mai putern ica este realizata 
de catre calitatea suprafei:elor. Avem de-a face cu : 
finisaj preponderent lucios (reduqie de finisaj), finisaj 
preponderent furnir natural (reduqie de finisaj ~i 
culoare), finisaj preponderent in trei, patru furniruri 
de baza. 

Obs. 4 - Gama de materiale folosibile in mobili er 
ar putea presupune un nu mar « k » mare. Nu gasim, 
insa, decit aglomerate de lemn sau paneluri, lemn masiv 
prelucrat ~i unele bucatari i cu melamina in gama coloris­
tica redusa. Lipsesc alee finisaje pe lemn, placaje simplu 
sau dublu cur bate, mobil ie r metalic, mobilier din mate­
riale plastice, mobilier gonflab il ~i soft, etc. 

Obs. 5 - Aproape toate piesele de mobilier 
sint concepute cu functiune unica ~i cu caracter 
fix . Nu exista pol ivalen i:a. mobilitate , inter~an ja b ili ­
tate, etc. 

Obs. 6 - Tot ce am spus pina aici adaugat la habi· 
tudini, constringeri tehnologice, calitatea pro­
iectarii, numarul mic de speciali~ti, nivelul de 
educatie a publicului ~i a reprezentantilor co· 
mertului, modelele false, genereaza un « stil », 
Mule mai simplu spus : cam toate interioarele noastre 
arata la fel. 

Obs. 7 - Exista necesitatea unei coereni:e primare a 
pieselor evidenta chiar simtului comun . Lista.combina­
>iilor posibile se reduce indi odata hotaritor. lncalcarea 
acestei legi duce la acele fai moase aglomerari hete­
roclite, cu care pare-se di ne-am obi~nuit. 

Obs. 8 - Decalajul temporal intre secveni:e duce 
la incoereni:a (un televizor din familia « C » - carcasa 
de plastic portocaliu in camera de zi «Ileana» - lemn 
maron inchis luciu oglinda, cu elemente de « stil ») . 

lncheiem aici o lista care ar mai putea fi continuata, 
credem insa di nu este necesar. Faimosul numar mare 
« M » (n, k, o) care facuse obiectul unei ipoteze inii:i­
ale se dovede~te a fi nereal, numarul combinai:iilor este 
redus mult, ~i de~i mobilierul are pondere determi­
nanta in crearea ambiani:ei variai:ia este minima ~i 
irelevanta. Concluzie directa : in aceste condi>ii, posi­
bilitatea de personalizare este foarte redusa, nesemni­
ficativa aplicind-o numarului mare de oameni ~i limi­
taca la « accidentele » unor inii:iai:i, pui:ini la nu mar. 
Grupul CE'.,I mai omogen dintre ace~tia ii reprezinta 
arhiteqii. In mod inexplicabil. pozii:ia lor fai:a de aceasta 
problematica ramine obscura. Nu exisca nici un punct 
de vedere profesional clar expri mat, iar dad a pare 
nu depa~e~te nivelul unui subiectivism exagerat. La un 
grup educat ~i avizat ca acesta, deci un grup in mod 
necesar investit de societate cu mari raspunderi , trans­
pare o regretabila lipsa de atitudine. Avem , in ultima 
instani:a, scaunul pe care ii meritam. 

Pare legitima intrebarea: la urma urmei cui ii este 
necesara varietatea? Dadi personalizarea locuini:ei 
este atit de vitala, de ce nu apare manifesta ~i intr-o 
forma con~tienca? Jar dad apare, ce este de facut (care 
este necesitatea reala), de ce trebuie facut (care este 
rostul) , prin ce sau cine (mijloacele) ~i cum trebuie 
facut (metoda)? Raspundem deocamdata succint : ce­
rini:ele utilizatorului sint , in majoritatea cazurilor, 
poteni:iale ~ i nu efective («a~ vrea ceva cam a~a ». 
« imi evoca aproximativ aceasta », etc.), iar designul 
de mobila pleaca, cu preponderenta, de la teorii 
bazate pe producator (in sens'inai larg productie, 
proiectare ~i circulatie) ~i nu pe utilizator. 

0 schimbare semnificativa poate fi obi:inuta in condi­
>iile satisfacerii nevoilor unui numar mare de oameni, 
doar prin schimbarea sensului de la utilizator la produ­
ditor - ceea ce a fost bucla de reglaj devine relai:ie 
de baza. Este evident ca nu producem de dragul pro­
duci:iei , nu proiectam de dragul proiectarii ~i nici nu 
vindem de dragul vinzari i. Telul declarat al societai:ii 
este - « . .. ridicarea continua a bunastarii mate­
riale ~i spirituale a intregului nostru popor, spo­
rirea gradului de civilizatie a vietii intregii soci· 
etati » . (PROGRAMUL PARTIDULUI COMUNIST 
ROMAN) Acest deziderat schi mba fundamental ideile 
noastre despre proiectare, iar pentru ca sa-1 indeplinim 
efectiv va trebui sa urmarim satisfacerea nevoilor reale 
ale fiedirui membru al societai:ii, ale fiedirei persona­
litai: i. 

plan 

satlstfacerea nevoilor 
populat1ei 

factor de intluenta 

SISTEM I 

Cum am mai spus, un scaun nu este decit un scaun. 
Ceea ce ii deosebe~te in mod eseni: ial de un scaun 
de aiurea rezida in realitatea ca el este rezultatul unui 
lung ~ir de procese petrecute in interiorul unui sistem, 
pe care I-a m denumit sistemul mobilei. Acest sistem 
este diferit de eel administrativ, de~i coni:ine pari:i 
din el ; conceptul a fost orientat pe scopul unui ~ir de 
instituti i legate intre ele prin anumite conexiuni ~i a 
dirui finalitate rezida in a pune la dispozitia utilizato­
rului - mobila. 

Lucrarea de fai:a, mai degraba, o schii:a. urmare~te 
sa puna in evideni:a sistemul ~i structura Jui, ~i. modifi­
cindu-~i unghiul de vedere asupra ansamblului de cone­
xiuni din interior sa releve transformarile pe care le 
realizeaza ~i care-I fac viabil. Metoda nu este strict 
~tiini:ificii. Nici nu ne-am propus o obiectivitate totala, 
fiind con~tieni:i di orice aseri:iune individuala poarta 
in ultima instani:a pecetea aparteneni:ei de grup (ins­
titui:ie), care duce in cele mai multe cazuri la identifi­
carea totala a obiectivelor personale cu cele de grup 
(institui:ie) . Astfel de obiective partiale par absolute 
dadi nu sint judecate in cadrul unei structuri ordona­
toare mai largi . Evident di intr-o echipa multidiscipl i­
nara, efectele parerilor personale ar fi fost ~i mai mult 
diminuate. Str!Jctura a fost facuta vizibila cu ajutorul 
unor scheme. In decursul studiului, prin contacte per­
sonale cu reprezentani:ii diferitelor institui:ii, aceste 
scheme au fost reiterate ~i ajustate corespunzator, 
miqorind astfel incideni:a unor gre~eli de fond . 

Vrem sa completam imaginea despre sistemul 
mobilei opunindu-i un al doilea sistem. 

SISTEM II 

Concepi:ia de baza a celui de al doilea sistem a 
fost discutata anterior. Ceea ce face aceste sisteme 
diferite este transformarea teoriei asupra sistemulu i : 
bucla de reglaj devine ie~ire . Schimbarea este funda­
mentala. la ta acu m fai:a in fai;a cele doua sisteme -
unul cupri nzind coordonare, produqie, circulai:ie 
~i piata , cu funqionalitate determinata ~i o funqionare 
in sine corecta ~i celalalt care pe linga subsistemele 
enuni:ate cuprinde direct relai:ia cu planul individual. 
Astfel , apar evidente disfunqii in primul sistem. El i­
minind semnalizarea din planul individual, sistemul 
pare sa funqioneze de la sine, efectuind modifidiri , 
transferuri sau punind restriq ii raportate doar la sis­
temul restrins . Efectele asupra utilizatorului real 
ramin as cu nse. 

Exista pe plan mondial doua situai:ii extreme - pe 
de o parte o piai:a suprasaturata, unde testarea pla nu lu i 
individual aduce succes la vinzare («cum sa concep 
~i ce produc pentru ca sa am un succes mai mare decit 
vecinul? »), tipidi piei:e i concureni:iale ~i piai:a nesa­
turata, in care eventualul studiu de piai:a releva in­
complet dorini:ele cumparatorului (« ~tiu ce nu vrea 
cumparatorul, dar nu fac destul de mult sa ~tiu ce vrea 
cu adevarat »). Satisfacind concomitent legea funda­
mentala a societai:ii socialiste ~i dorind un echilibru 
corect in cimpul fenomenelor piei:ei (fara stocuri din 
su praprod uqie sau prod uqie nesatisfaditoare) incl u­
derea nivelului in dividual se impune de la sine: impli­
cai:iile economice pozitive sint doar pe departe banuite. 

in ancheta efectuata am -deosebit 5 subsisteme : pro­
iectare (1 ), produqie (2), desfacere (3), coordonare (4) 
~i invai:a mint (5). Am efectuat o combinatoridi bazata 
pe relai:iile intre cite dou a subsisteme (1-1, 1-2, 
1-3, 1-4, 1-5, 2- 2, 2-3 , 2-4, 2-5, 3- 3, 3-4, 
3-5, 4-4, 4-5, 5-5) structurind interviurile pe 
aceasta baza. Le consideram ca puncte ale demonstra­
\:iei pentru multe din enuni:urile inii:iale. Raspunsurile 
ce urmeaza au fost date de oameni cu diferite profesi i 
~i responsabilitai:i , reprezentativi P.entru comparti ­
mentele respective. 



Puteti 
tantilo~ 
mobilei? 

1. PROIECTARE- PRODUCTIE 
Existii proiectare de mobila pentru 
i ndustria republicana, proiectare pen­
tru industria Jocala ~i pentru coope­
ra~ie . Am urmarit raporturile intre 
proiectare ~i produqie, directe sau 
reflectate in alte fenomene , in inte­
riorul acestor comparti mente ~i in 
sectoarele servite de ele. 

sa ne spuneti care este numarul proiec­
angajati in procesul de proiectare a 

In g. Florin Cristescu, director genero/ al Centralei de 
prelucrore a lemnului : Avem in cadrul intreprinderilor 
din ~a ra cca 500 de proiectan~i de mobil ier, iar in ICPJL 
cca 50. 

Cum se transpune in viata un proiect elaborat 
de dvs.? 

Ing. Constantin Biiliiitii, director CCPIL-Bucure~ti : Avem 
un colectiv specializat in proiectarea mobilei condus 
de tov. ing. Niculescu. Elaboram proiecte care in faza 
de schi~e. desene , perspective sint prezentate comer­
~ulu i pentru preavizare. Dupa aceea trecem la docu­
mentatia de executie pe care o predam intreprinderii 
pentru a eentracta modelul cu comertul. Nu putem 
ajunge la faza de prototip pentru ca nu avem un nucleu 
organizat in acest scop, iar contractarea cu comertul 
pe baza unor perspective ramine neconcludenta. 
Prototipurile realizate dupa modelele preavizate de 
comer~ pot fi respinse de acesta la contractare, pre­
avizarea fii nd neangajanta. 

Sinteti solicitati corespunzator de catre pro­
ductie? 

Arh. Valentin Dragnea , ~efu/ co/ectivului de mobi/ier 
din cadrul ICPIL : De obicei, contractele cu centrala nu 
aco pera toata capacitatea noastra de produqie. De 
exemplu in 1975 au acoperit cca 5 Juni iar in 1976 aco­
pera cca 9 luni. Pe parcurs apar o serie de alti benefi­
ciari din afara centralei: Uzina de vagoane Arad , IPJ 
Bra~ov, etc. 

Ce numar de modele proiectati pentru locu­
inte? 

Este greu de spus. Am putea sa proiectam intr-un 
an cca 40 de garn it uri, respectiv 8 dormitoare, 10 
sufragerii, 10 camere de tineret, etc. 

2 PROIECTARE - DESFACERE 
P

0

rin ce se asigura adecvarea produ­
selor la necesitati? Ce studii despre 
desfacere are la inde mina proiec­
tantul? Deci , relatia poate fi citita 

. mai ales invers. Ce recomandari ex­
prese face comerciantul , cind ~i cum 
sint folosite in proiectare 1 
Ce probleme pune in fata proiectarii 
mobila destinata exportului? 

Ca reprezentant al comertului sinteti multumit 
de calitatea proiectarii ~i de ritmul de reinnoire 
a produselor care va sint prezentate? 

Arsen Tacorian, director adjunct al Direqiei comer­
cia/e pentru miirfuri metalo-chimice, mobilii ~i materiale 
de constructii din MCI : 

in gener~I. industria republicana i~i improspateaza 
gama sortimentala anual, cu modele bine proiectate, 
in schimb, industria Jocala ofera produse care se carac­
terizeaza pri n men ti nerea acelea~i Ii nii invechite, supra­
di mensionate, cu consumuri exagerate de materiale 
ceea ce dovede~te raminerea in urma atit din punct 
de vedere al produqiei cit ~i al creatiei, resimtindu-se 
lipsa unor nuclee puternice de cercetare-proiectare. 

Propuneri pe linia diversificiirii sortimentu/ui de mobilii 
~I a imbuniitiitirii calitiitii produselor pe 1976-80, MCI , 
Direqia comercialii metalo-chimice: 

« ... - sa se extinda folosirea diverselor elemente 
decorative aplicate ~i sa se stabileasd modul de fixare 
a Jar; 

- sa se introdud ~i la canapelele extensibile miezu­
rile elastlce cu arcuri confec~ionate din sirma de mini· 
mum 2,2 mm diametru; 

- este de retinut ca in conditiil e spatiilor existente 
se face si mtita , tot mai accentuat, cererea pentru masa 
extensibila plianta sau masa reglabila pe verticala, 
produse care trebuie sa-~i gaseasd rezolvarea prin pro-

iectarea unor garn ituri in care masa clasid sa fie inlo­
cu1ta cu una din piesele mentionate mai sus ». 

Cite modele proiectate in 1975 s-au contractat 
pentru 1976? 

Ing. Aurel Niculescu, ~ef atelier de proiectare mobilier­
CCPIL (Centrul de Cercetari ~i Proiectari pentru Jndustria 
Locala) : Anul trecut am proiectat 11 garnituri intre 
care dormitoare, sufragerii, camere de tineret ~i din 
care s-au contractat 2. 

Cite din metodele noi prezentate de dvs. s-au 
contractat pentru 1976? 

Teodor Racu, director comercial al Centralei de prelu­
crare a lemnu/ui: in cursul anului 1975 centrala noastra 
a expus in vederea contractarii 364 de modele diferite 
de garnituri ~i piese separate din care s-au contractat 
220. 

Ce cuprinde un studiu de piata elaborat de 
dvs. ? 

Aurel Vainer , ~ef sector la /nstitutu/ de Cercetiiri Comer­
ciale: 

Studiile de pia~a se fac la comanda unor beneficiari , 
ministerul sau centrala, ~i urmaresc raspunsuri la ni~te 

intrebari precise. De exemplu, o in treprindere in dus­
triala vrea sa-~i mareasd capacitatea de prod uqie de 
la 10 000 la 20 000 garnituri pe an, deci va fi un studiu 
de piata, pentru profllul combinatului respectiv. 
0 intre:bar.e colaterala, se poate vorbi de piata 
saturata? 

in orice caz nu poate fi vorba la noi, in ansamblu, de 
o piata saturata. 

Cite modele se exporta? 

Ing. George Zamfirescu, director adjunct la «Tehnoforest­
export» : in anul 1975 s-au exportat aproximativ 3000 de 
modele de mobilier. in aceasta cifra intra atit garnituri 
complete de mobilier stil, rustic, colon ial ~i modern , 
cit ~i piese separate din toate stilurile. Num ai pentru 
scaune numarul de modele ~i tipodimensiuni depa~e~te 
cifra 300. 

Exportati modele propuse de angrosi~ti sau 
modele proprii? 

Ing. Gheorghe Ion , GllL Bucure~ti: Exportam numai prin 
ILEXIM, la comanda unor angros1~t1. Ex portam ~i 

modele propri i cum ar fi garn itura « Eleonora » in 
U.R.S.S. 

Ati incercat sa tentati pe cineva cu proiecte 
proprii? 

Da, de cite ori a plecat cineva in strainacate a mai 
adus citeva prospecte, unele s-au dat in produqia in­
terna, dar n-au prea avut succes. 0 aqiune organizata 
in acest sens nu s-a facut , ~i nici comertul nu s-a aratat 
prea fericit de apari~ia modelelor noi. 

3. PROIECTARE-COORDONARE 
Ne-a interesat nu atit coordonarea 
dintre produqia de locuin~e ~i cea de 
mobila (vezi coordonare-coordonare) 
cit aceea dintre necesitati ~i funqiu­
nile acoperite de mobilier . Vorbim 
de coordonare nu cu alte activitati ci 
cu timpul in care traim. 

Exista o directionare a proiectarii de catre 
necesitatile exportului? 

Ing. George Zamfirescu , Tehnoforestexport: Cum 
noile tendinte. altfel spus « linia modei », se prefig u­
reaza la marile saloane ~i tirguri internationale, -
de la Koln , Milano, Paris , Lyon , Bru xelles, etc. este 
firesc sa fie datele aduse de delegat iile participante, 
cit ~i materialele ilustrative constind din cataloage, 
pliante, fotografii ~i altele, sint prelucrate ~i apoi difu­
zate sectorului operativ ~i produqiei. Pe aceasta linie 
este edificator u n ex em pl u : in anul 1968 s-au ex pus 
la Milano, de dtre lugoslavia, doua garnituri de mobila 
inspirata din stilul Early American, iar materialul ilus­
trativ adus de delegatia part icipanta la tirg a consti­
tuit baza produqiei ulterioare de mobilier colonial 
fabricat in multe modele, care s-a bucurat ~i se bucura 
de un mare succes pe pia~a interna~ionala. 

in acela~i context ce se poate spune despre 
proiectarea bucatariilor? 

Arh. loan Tiitar , lntreprinderea de comer( exterior 
«Tehnoforestexport>>: De :a budtarii simple, gama ~i vari­
etatea corpurilor mobil ierulu i de budtarie, care apare 

la tirguri, se mare~te ajungind la 14-16 corpuri care 
var ocupa toti peret ii, i ncadrindu-se in ele aparate 
de gatit, fri giderul, chiuveta ~i altele. Budtariile sint 
dotate cu aparate de preparat alimentele, de taiat 
piine, de facut sucuri de fructe, de prajit piine ~i altele. 
La tirguri mai sint propuse modele complet automa­
tizate, dotate cu aparate electronice cu programare 
pentru reglarea temperaturii in cuptoare, intreruperi 
de focuri la ma~ina de gatit, precum ~i alte operat ii 
vizind pregatirea alimentelor. Budtariile sine comple­
tate cu combin e de muzid, magnetofoane, radio ~i 
pik-up-uri, explicindu-se gospodinei ca ii sint necesare 
toate acestea pentru a face mai placut ti mpul pe care-I 
petrece la budtarie. 

* * * EXPORTUL ROMANESC DE MOB/LA, Sinteza 
e/aboratii de /nstltutu/ pentru studierea conjuncturii 
economice Internationale: « Pentru eli mi narea de la 
export a modelelor invechite ~i stimularea introducerii 
de modele noi apare indicata o cooperare permanenta 
int re toate atelierele de proiectare din industria mo­
bilei, COORDONATE DE UN CENTRU DE DESIGN , 
eventual prin introducerea obligativitatii pentru pro­
dudtori de a asimila in fiecare an un anumit numar 
de modele noi. 

S-ar putea avea in vedere, de asemenea, instituirea 
de concursu ri anuale pentru modele noi (multifunc­
tionalitate, as pect estetic, economisire de material 
lemnos, etc) a~a cum procedeaza Italia - unul din 
principali i exportatori de mobila de inalta rentabi­
litate ». 

Cezarina Nicolau , psihosociolog la Laborotorul de 
sociologie urbanii al CPMB: in studiul pe care I-am 
facut in anul 1973 la laboratorul nostru ne-a interesat 
sa vedem care sint motivele pentru care individu l 
cumpara mobila, cind ~i ce fel de mobila dore~te sa-~i 
procure. Continuind personal cercetarea am vrut 
sa vad ce se intimpla cu mobila in casa ~i dad individul 
i~i desfa~oara activitatea in funqie de mobila sau invers. 
S-a constatat ca exista disfunq ii ale mobilei in inte­
rioarele cercetate. Spatiul care ramine este prea mic 
atit datorita gabaritelor mari cit ~i modului de func­
tionare al unor tipuri de mobila (sufragerii) care nu 
mai corespund unei activitati actuale. Concluzia utili­
zatorului este adesea ca « spatiul este mic ». dar vina 
dupa parerea mea, o poarta mobila. lndividul nu ~tie , 

nu este educat sa cumpere mobila in funqie de activi­
tatile stricte pe care le de;fa~oara in casa ~i nici nu i 
se ofera informatie in acest sens. 

Toate studii le care s-au facut se refereau la obiecte, 
la cum se vind , cite se vind sau s-ar putea vinde. Tre­
buie sa facem studii asupra oamenilor, asupra celor 
care folosesc mobila, prin teste semiproiective . Numai 
cunoscind activitatile reale pe care le desfa~oara azi 
omul in locuinta ~i coordonind eforturile ~i cerceta­
rile putem aprecia ce fel de mobila i s-ar potrivi. 

4. PROIECTARE 
Mi NT 

iNVATA-

Domeniul cu implicatii adinci in 
viata noastra, produqia de mobila 
i~i are speciali~tii sai . Ace~tia sint 
in primul rind (ca numar) tehnologi, 
pe noi ne-au i nteresat insa cei care 
sint purtatorii conceptiei - arhiteqi, 
designeri, ~i implicatiile sistemulu i 

de invatamint asupra acestui t ip de proiectare. 
Exista parerea, neexpri mata intotdeauna, ca 

de acest domeniu se ocupa cei care n-au reu~it 

in probleme majore ale arhitecturii. Acceptati 
acest punct de vedere? 

Con(. arh. Alexandru /otzu, /nstitutu/ de arhitecturii 
«Ion Mincu »: Eu am avut ocazia sa proiectez construqii 
~i cu mobilierul necesar. Nu mi s-a parut o latura 
minora, dimpotriva m-a solicitat ~i am abordat-o cu 
multii seriozitate. Datorita, insa, organizarii actuale a 
proiectarii arhitectul nu poate sa se ocupe si mu I tan 
sau alternativ de aceste probleme , cum o poate face 
in invatamint. Din acest punct de vedere ar fi prefe­
rabil ca ~i proiectarea de mobilier sa se fad in insti­
tute centrale sau, poate, proiectantii de arhitectura 
sa fad stagii alternative in proiectarea de mobilier ~i 

i nvers . 



Pornind de la relatia proiectare-invatamint 
sa incercam sa gas im valentele de educatie ale 
actului proiectarii. 

Lector Ion Bitan , ~eful seqiei de design de la lnstitutul 
de arte plastice « Nicolae Grigorescu »: Unul din proiec­
tele de diploma din anul 1974 a tratat problema mobi­
lierul ui perisabil cu vi a>a scurta, pocrivita necesita­
>ilor copilului de la 1 la 7 ani. Mob ilierul propus, din 
carton , dupa scurta lui via>a degajeaza spa>iile de depo­
zitare ~i ar putea aduce mari economii in ceea ce pri­
ve~te consumul de lemn, coloran>i ~i mina de lucru. 
El creeaza in camera alte configura,ii spa,iale, decit 
cele trad i,ionale, are un alt profil estetic, nu are col­
>uri, face parte din lumea de joacii a copil ului, iar prin 
culoare devine un factor determinant in ps ihologia ~i 
dezvoltarea lui. Nu am gasi t un comerciant care sa 
comande acest mobilier ~i un producacor care sa-1 
realizeze. 

Conduceti un institut de invatamint superior 
care speciaiizeaza designeri. Ce p~oduse ale absol­
ventilor institutului participa la formarea univer­
sului locuintei? 

Prof. Dr. 'Gheorghe Achitei, rectorul lnstitutu/ui de 
a rte plastice « Nico/ae Grigorescu »: Dou a sine fami­
liile de forme prin in termed iul ciirora an:a, ca un ivers 
de unicate, deci cu « proiectare » specificii patrunde 
in locuinte. Este vorba mai intii de formele de ceramicii, 
de sticla: de metal aducind in discu,ie concepcul de 
area decorativa, in al doilea rind, mai t imid, e drept, 
despre formele artistice executate din maceriale tex­
tile. Orice s-ar spune, area autenticii riimine ind scumpii , 
ramine ind un « lux », departe de orice perspective 
privin d pos ibilitatea de a piitrunde in cele mai multe 
din apa rtamente . A~teptam cu inc rede re rezultatele 
primelor promo,ii ale seqiei de des ign care, prin inter­
mediul produqiei industriale, au mai multe ~anse de a 
se ap ropia de necesita,ile reale raspunzind sensibili­
ta,ii individuale in materie de locu ire. 

5. PROIECTARE - PROIECTARE 
Ce legiituri existii in tre comparti­
mentele de proiectare pentru in­
dustria republicana, industria locala 
~i coopera>ie ? 

Locuinta este si locul de intif· 
nire a u'nor efo.rturi de proiec­
tare. Exista comunicare ~i limbaj 
comun la nivelul acestor com­
parti mente? 

Arh. Francisc Retty, lnstitutu/ de cercetare ~i proiectare 
pentru sistematizare, locuinte ~ i gospodcirie comunalci: 
Dad in t r e in dustrie ~i comer' nu sine rezolva te dife­
rendele este pentru di pot fi atribuite, la fel de bin e, 
compartimentelor de cercetare, proiectare. De exemplu, 
la locuin>e, nivelul ra>ional ~i comod al frontului de 
lucru in buciita ri i es te de 0,85 m iniil>ime. Ech ipa mentul 
casnic, cum ar fi aragazul, frigiderul, ma~inile electrice, 
proiectat ~i realizat de alee unitiifi decit cele producii­
toare de mobilier, nu este di mensionat la coca frontului 
de lucru. Practica montorilor instalatori, ~i unele pre­
scrip,ii in vigoare, demonstreazii di ~ i obiectele sani­
tare se amplaseazii la cu totul alee cote. Pozi,iile pri­
zelor ~i intrerupacoarelor sine fixate, de regula in pro­
iectele de execu>ie in condi,iile unui mobilier ipotetic. 
in practicii , furnizorii din diverse regiuni produc o 
gama larga de obiecte de echipare, aproape la in t i mpl are, 
dupii legi proprii, l ncit realitatea va contrazice ipoteza 
ini>ialii din proiectare. 

Se im pune coordonarea la nivelul proiectarn ~i 
execu,iei a dotarilor ~i obiectelor ce alciituiesc echipa­
mentul, unificarea prescrip,iilor ~i a normelor interne 
ale produciitorilor pentru a intimpin a scradania colec­
tivelor de concep,ie ~i proiectare ale noilor seqiuni 
de apartamente ~i mobilier pentru a promova o gindire 
ra,ionalii. 

Prin HCM 230 Ministerul Economiei Forestiere 
si Materialelor de constructii coordoneaza 
intreaga productie de mobila. Aceasta inseamna 
ca lnstitutul de Cercetari ~i Proiectari pentru 
lndustria Lemnului coordoneaza intreaga pro­
iectare de mobila? 

Arh. Valentin Dragnea, ~ef co/ectiv de proiectare de 
mobilci /CPIL : La nivel de proiectare nu exista o coor-

donare de ciitre institutul nqstru n1c1 miicar a celor 36 
de grupe de proiectare din cadrul centralei. Noi am 
propus ca institutul sii ofere solu,ii de mobilier, ten­
dinfe noi, pe care grupele de proiectare sa le detalieze 
in int reprindere, dar a riimas numai o propunere. 

6. PRODUCTIE-DESFACERE 
Ca i mporta n,a , aceastii rela'i e se 
poate a~eza pe pri mul loc. Este rela>ia 
intre douii verigi esen>iale din ciclul 
de via>a a produselor. Buna cunoa~­

tere reci prod a celor douii com par­
ti mente, este o obliga>ie, o problema 
de eticii, nu numai de eficien>a eco-
nomicii . 

Cit din efortul productiei prezinta interes 
pentru comert? Ce noutati aveti pentru 1976? 

Arsen Tacaria;, MCI: in 19i6 s-a ~ont:ractat pentru 
prima data mobila stil : dormitoare Ludovic XVI, 
Regence, sufragerii baroc, rena~tere spaniolii etc. 

Ce mobilier pentru locuinte din alte materiale 
in afara de lemn ati contractat? 

Fotolii din materiale plastice, iar din metal miisu>e, 
cuiere, etc. 

Ce mobilier destinat copiilor contracteaza 
sau ofera productia? 

Teodor Racu, CPL : Din totalul produqi ei centralei 
noastre mobila pentru copii ~i tineret reprezinta cca 3%. 

Dumitru Ivan, OCL Mabila: Pentru copii s-au contractat 
numai piese separate: pacu,uri , plimbiitoare, >arcuri 
~i scaune oli>a. 0 garniturii propriu-zisa nu am 
cotractat ~i nici industria nu a prezentat pentru di nu 
se solicitii decit piese separate. 

Ing. Aurel Niculescu, CCPIL: Nu am proiectat pentru 
cii nu am fost solicita>i de ciitre comer> ~i nici de intre­
prinderile apar>inind grupului nostru . 

Exista parerea, speciali~tilor din industrie, 
ca s-ar putea produce ~i altceva, dar nu comanda 
comertul. Este o realitate? 

Dumitru Ivan, OCL Mobil a: 0 asemenea problema s-a 
pus intr-o anumitii formii ~i la un anumit tip de mobila. 
E vorba de mobila matii ~i semilustruitii, pentru care 
centrala are mari capacitii>i de produqie. Noi am fost 
receptivi, in sensul cii am introdus pe piafii un numiir 
de garnituri mate, dar nus-au solicitat decit de pu>ini 
cum piiracori . 

La intilnirile anuale cu industria, comertul con­
tracteaza necesarul anului urmator. A

0

legerea 
modelelor se face si in functie de rezultatele unui 
studiu de piata? · ' 

Dumitru Ivan , OCL Mobil a: i ntrepri nderea noastrii 
in cheie contracte direct cu furnizorii care pentru ora~ul 
Bucure~ti sint reprezenta>i pri n : 50% i ndustri e local ii, 
30% industrie republicanii ~i restul al>i produciitori. 
Necesarul ii stabilim in special pe baza experien>ei ~i a 
info rm a>iei pe care o primim de la magazine. Nu am 
comandat un studiu organizat pentru Bucure~ti . Con­
clu ziil e le-am tras din cele douii ex perie n>e din 1973, 
la Otopeni ~i in 1974 bulevardlil Jon ~ulea, cind am 
mobilat 6 ~i respectiv 12 apartamente i n moduri dife­
r ite, cu majoritatea garniturilor pe care le aveam, 
ocazie cu care am facut ~i un sondaj de opinie. 

N 
7. PRODUCTIE - COORDONA-
RE • 

Coordonarea se face la nivel national 
~i este exprimata prin cifre generale, 
defalcate a poi pe produciitori. Cine 
coordoneazii in continuare produqia 
de mobilii in timpul realizarii sarci­
nilor? in ce fel? 

Prin decretul 230 Ministerul Economiei Fores­
tiere ~i Materialelor de constructii este investit 
cu rol de coordonator al intregii productii de 
mobila. Cum se exercita acest rol? 

Ing. Florin Cristescu, director general CPL : Executiim 
rolul de coordonator ince pind de la avizarea studiilor 
tehnico-economice pentru investi>iile noi , in ceea ce 
prive~te sistema de ma~ini utilizate ~i pinii la avizarea 
tehnologicii ~i sub aspectul consumurilor, a modelelor 
de mobilier. Coordonarea are Joe atit in mod centra-

lizat cit ~i in cadrul fieciirui jude> prin in treprinderile 
noastre care au acest rol fafii de intreprinderile de in­
dustrie localii ~i cooperatiste din jude>- Sintem pe cale 
ca, impreunii cu reprezentan>ii Ministerului Comer­
>ului Interior ~i ai lnspectoratului general de stat al 
calitii>ii produselor , sii facem o verificare a tipurilor 
de mobilier invechit ~i sii le in locuim cu modele veri­
ficate de noi. 

8. PRODUCTIE - lNVATAMlNT 
Nu mai trebule subliniatii n'ecesitatea 
dialogului permanent al inva>amin­
tului cu produqi a. Cine pregate~te 

speciali~tii pentru produqia de mo­
bil a? Cifi? in ce termeni se poate duce 
dialogul invii>amint-produqie? 

~coala de arhitectura pregate~te speciali~ti 
pentru proiectarea ~i productia de mobilier? 

Prof. dr. arh. Cezar Lcizcirescu, Rectorul /nstitutului 
de arhitecturci « Ion Mincu »: ~coala noastrii pregiite~te 
generali~ti oferind cuno~tin>e din foarte multe domenii . 
Absolventul a re suficiente infor ma>ii despre mobilier 
ca sii poatii coordona ~i proiecta in aceasca ramura. 
Facultatea ofera o bazii teoreticii , o educa,ie formalii 
care poate permite o adaptare rapid ii la oricare din 
locurile de muncii . De altfel, consider cii o realii specia­
lizare, in cazul mobilierului , nu se poate face decit 
in contact nemijlocit cu produqi a datoritii particulari­
ta>ilor tehnologice foarte variate care nu permit o 
aprofundare specialii in cadrul invii>amintului nostru . 

Lector Ion Bitan: Sec>i a de design de la institutul nos­
tru are i n studiu la atelier ~i mobilierul pentru locu ­
in>e. Toate propunerile noastre sint legate de via>a 
contemporana ~i se bazeazii pe materiile prime exis­
tence, materia lele ~i tehnologiile pe care le avem. 
Anul trecut am studiat obiectele dintr-o buciitarie 
analizin d mai multe tipuri de a partamente. Problem J. 
a fost foarte dificila deoarece am constatat di nu se 
poate asigura un front de lucru comod ~i ob>inind eco­
nomie de spa,iu deoarece exista diferen>e de gabarite 
intre multe din obiectele care se intilnesc aici. Am 
incercat sii le armoniziim la nivelul dimens iun ilo r, cro­
maticii, >inind cont de amplasarea lor corectii in funqie 
de ritmicitatea ~i obi~nuin>a folos irii lor. 

Bin ein>eles di o buciitiirie idealii presupune un studiu 
temeinic pe care sa-1 d·oreascii , in primul rind produqia, 
toate fabricile care concura la realizarea acestor obiecte, 
pe care ~coala noastrii ii a~teapta cu mare i nteres. 

9. PRODUCTIE - PRODUCTIE 
Existii produc,"ie de mobilii prop~iu­
zisa ~i produc>ie de subansamble 
pentru mobilii - accesorii, stofe de 
mobilii, etc. Care sine raporturile 
intre ele? Se mai poate vorbi des­
pre serie mare, serie mid? Care sint 
diferen>ele din acest punct de ve-
dere dintre unita>ile produciitoare? 

in cadrul Gill Bucuresti exista doua intre­
prinderi . Cite unitati ing

0

lobeaza ele? 
Ing. Gheorghe Ion , Gl/L' Bucure~ti: in realitate cele doua 

intreprinderi sint foarte raspindite, ele totalizeazii 
29 de ateliere ~i unitii>i distincte. Dispersia creeaz3 
dificultiifi deosebite in produqie, organizare, transport, 
etc. 

V-ati gindit sa incercati sa produceti, i n condi­
tiile dvs., ceva care sa se preteze la serie mica? 
' Noi facem cooperiiri intre aceste ateliere. Ga ma de 
sortimente este midi . Cumpiiriitorul cere diversifi­
care, dar, dad te ginde~ti la indicatorii care trebuie sa-i 
realizezi ajungi la o simplificare a produqiei pinii la 
2-3 modele, nivel la ca~e se pot realiza to>i i ndicatorii. 

* * * EXPORTUL ROMANESC DE MOBIL~., Studiu INS­
C/N : 0 caracteristicii de bazii a pie,e i mondiale a mobil ei 
de calitate superioarii constii in frecven>a cererilor 
pentru loturile mai restrinse ~i rapiditatea modificii­
rilor de as pect ~i funqionalitate . Pentru ca produqi a 
sii se poatii adapta in mod operativ acestor caracteristic i 
apare necesara imbinarea mai strinsii, la scarii na,ionalii , 
a produqiei de serie mare pentru mobila moderna 
cu posibilitatea producerii unor loturi mai restrinse. 
Specializarea unor seqii sau combinate pe tipuri de 
mobilier ~i pie>e specifice trebuie extinsii in intreaga 



retea de produqie, care, prin im bunata~i rea dotarii 
cu utilaje ~i aprovizionarea cu mater ii prim e ~i inca­
drarea cu perso nal de proi ectare vor fi apte sa satis­
fad op erati v ase men ea comenzi restrinse. · 

Sinteti multumiti de calitatea accesoriilor? 
Teodo; Racu, CPL : i~ calitate de consumator i, acceso­

riile fiind produse de alte centrale industriale, cu toate 
progresele inregistrate, nu sintem ind satisfacu~i. 
Este ~ i firesc deoarece pretentii le _noastre cit ~i ale 
publ icului, au crescut fearte mult. In scopul realizarii 
acestor deziderate centrala noast ra a incheiat « proto­
coa le » cu ceil a l~i furnizor i prin care se urmare~te 
imbunatatirea cont inua a accesoriilor. De asemenea, 
incepin d ·din acest an, intra in produqie o fabridi de 
accesorii dependenta de Centrala de prelucrare a 
lemnului . 

Propuneri pe 
MCI : 

10. DESFACERE 
NARE 

COORDO-

Poate si trebuie sa existe o coordo­
nare in°tre ritmul pl anificat de dare in 
felosin~a al locu in~el or ~i desface rea 
de mobila pentru locuinte. 
Lipsa coordonarii intre spa>iile des­
tinate unor fu nqiuni - exemplu bu-
catarie - ~i mobilierul corespunza­
tor se repercuteaza as upra desfacer ii. 

finia diversificiirii sortimentu /u i de mobilii, 

Productia de mobilier de buditarie este concentrata 
in citeva ·jude~e din Moldova, care realizeaza cca 60% 
din produqia pe >ara, generind cheltuieli neeconomice 
datorate transportului ~i ambalajului. De aseme nea 
trebuie av ut in vedere sa se r ealizeze produse de di­
mensiuni cores punzatoare cu spa~iile buditariilor , 
precizindu-se di mare parte d in sortimentele existente 
sint su pradi mensi on ate. 

11. DESFACERE 
Ml NT 

lNVATA-

Multe din neajunsurile pe care le 
int ii ni m n-ar mai fi apa rut dadi ar fi 
existat o educa>ie vizuala, o cultura 
vizuala corespunzatoare. Citeva din 
punctele acestui capitol s-ar putea 
plasa in cadrul relatiei proiectare-
desfacere dadi n-ar avea implicatii 
de educa~ie, educatie care se poat e ~ i 

trebuie sa se fad ~i prin comer>. 
Prin intermediul contractarilor reprezentantii 

comertului au un rol determinant in stabilirea 
produ~tiei de mobila. Afirmind ca ~tiu ceea ce 
prefera publicul , ace~tia perpetueaza producerea 
unui mobilier desuet. Ce s-ar putea face? 

Con(. arh. Alexandru /o tz u, /nstitu tu/ de arhitecturii : 
Este o situ at ie im potriva direia am lu at mereu pozi>ie 
si de care m-am loYit in diverse ocazii cind am dorit 
~a dotez cu mobilier adecvat construqiile proiectate 
de mine lovindu-ma de ace l a~i argument : « noi ~tim 

ce vrea pu blicul ». Cred di este o mundi fearte dificila, 
care ne revine si noua arh itectilor, nu in exclusivi­
tate, dar cred di ar treb ui sa ~a pacitam unel e fer uri 
de decizie pe care sa le con vingem de justetea parer il or 
noastre. 

0 acti vitate curenta in presa - acum nula -, a 
arhiteqilor, a celor care se ocupa series de design ar 
contribui la difuzarea unor criterii juste in rindul ma­
selor ~i care ar obli ga pe re prezentan~ii comer>ului sa 
ridice ~tach eta , apelind la consultan>a unor speciali~ti. 

De ase menea, ar trebui in ceput ~i gen e ralizat, ind din 
inva>amintu l ~colar ~i li ceal, un program de educa~ie, 
care, alaturi de prezentarea in magazine a unor exemple 
culturale valabile, contem pora ne ~i corect explicate 
ar completa lipsa de cultura vizuala existenta. 

Propuneri pe fin ia diversificiirii sortimentului de mobilii 
1976-80, MCI : 

.. . c) «toaleta : ca pi esa cl asidi se va men~ine in conti­
nuare atit la dormitor cit si la camerele studio u de 
doua persoane ~i, in mod· obligatoriu la mobilierul 
ieftin . » 

... e) « masa: extensi bila se va men>ine ~i in conti­
nuare la camerele studio u (dormitor n. n. ) asigurin­
du-se totodata ~ i scau ne le respective.» 

12. DESFACERE - DESFACERE 
Cu mpararea mobilei constituie o in­
vesti~ie considerabila, se face tinind 
seama de piesele existente ~i de cele­
lalte elemente din ambianta. Trebuie 
sa existe o legatura intre desfacerea 
de mobila si cea a obiectelor cu care 
va duce o ~ia~a paralela. Cum se face 
aceasta? Ce probleme se pun la 
export unde re~eaua proprie de co­
mer~ se int ii ne~te cu o re~ea inter­
mediara inaintea contactului cu piata? 

* * * EXPO RTUL ROMANESC DE MOB/LA, Studiu INS­
C/N : Principala problema care se pune in domeniul 
perfeqionarii comercializarii mobilei pe pie~ele ex­
terne este apropierea de consumatorul final. Trebuie 
as tfel largita practica de a se livra mobila ~i direct ditre 
re~ele de mari magazine, concomitent cu elaborarea 
unei politici de mardi, de natura sa du di la consoli ­
darea prestigi ului mobilei romane~ti pe pietele inter­
na~ionale. Se impu ne o selectie mai riguroasa a mode­
lelor care se expun la tirguri ~i ex pozi~ii interna~ionale 
potriv it gusturilor ~i preferin~elor din ~ara sau zona 
ge?grafidi res pectiva . 

In ce masura desfacerea mobilei este legata 
de cea a al tor prod use? 

Arsen Tacorian: Vinzarea mobilei este strins legata 
de produsele cu care aceasta fermeaza ambian~e in 
locu in~e. Datorita spatiului mic de vinzare ~i expunere 
(in toata tara avem 114 magazine), nu reu~im sa oferim 
cumparatorilor mobilier anturat ~i de alte obiecte cu 
care sa se arm onizeze. Exista un exemplu pozitiv, la 
Pite~ti unde se expun grupari de apartamente agre­
mentate de produse cas nice ~i care asi gura spre vin­
zare ~i produse complementare. 

13. COORDONARE 
TAMlNT 

lNVA-

Dificultati lo r din sferele produqiei 
sau comertului Ii se adauga, de multe 
ori, cele rezultate din slaba calitate a 
concept1e1, lipsa cronidi a creato­
rilor corespunzator ~colarizati. Se 
pune astfel problema numarului de 
absolventi al institutelor superioare 
sau medii capabili sa presteze o mundi 
de conceptie, de repartizarea ~i felo­
sirea lor judicioasa, de retribu>ie. 

Analizind situ atia proiectarii in diverse zone am 
constatat Ii psa cad rel or calificate astfel di pentru o 
desfacere de aproa pe 5 miliarde in 1975 pe piata in­
terna reprezentind cca 285 000 de garnituri dormi­
toare, cca 70 000 garnituri camere de zi plus sufragerii, 
etc. au fest felositi un numar fearte mic de arh itecti , 
cca 40. in luna d e~e mbrie 1975 la expozitia de contra·c­
tare un singu r arh itect aparea intre creatorii care sem­
nau modelele prezentate. En umeram ci>iva dintre sem­
nafarii celorlalte modele : Salon « Ludovic XVI Tria­
non » - proiectat tehnician pr incipal Kiss Em eric, 
Garnitu ra « Exotic » - proiectat ing. Georgescu Deina, 
Bufet « Castelana » - proiectat ing . Tujon Andrei, etc. 
La contractare nu a figurat nici o mobila semnata de 
un designer pentru di din cca 30 de absolven>i nici 
unul nu lucreaza, indi, in produqia de mobila. 

14. COORDONARE - COOR­
DONARE 
Cre~terea nivelului de trai este parte 
din procesul uni tar de planificare 
economid pe termen lung, in acela~i 
timp el trebuie sa fie rodul corectei 
coordonari intre toate microsistemele 
economice care produc bunuri ma-
teriale. Cum se efectueaza aceasca 
coordonare intre doua ramuri sufi­
cient de importance, ca prin ele 
insele sa con d i~ioneze ridicarea con­
tinua a nivel ului de trai? 

Progresele facute in proiectarea ~i constructia 
de locuinte cit ~i in productia de mobilier sint evi­
dente, dar cele doua domenii se dezvolta dupa 
legi proprii, dovedind, uneori, ca urmaresc obiec­
tive diferite. Cine crede~i ca ar trebui sa faca 
corelarea intre ele? 

Arh . Mircea Dima, arhitect ~ef al municipiului Bucu­
re~ ti : Analizind calitatea produselor din punct de vedere 
al restitu irii lor in viata. al serviciului pe care ii aduc 
oamenilor, prima treapta este corelarea intre conceptul 
« plan de casa » ~i conceptul de « mobilare ». Am con­
statat ca tipurile de mobilier existence nu se potrivesc 
cu spati ile locuintelor (de~ i sint doua unitati care trli­
iesc laolalta) ~ i astfel ambianta care rezulta sufera. 

0 corelare eficienta nu poate fi facuta decit de un 
minister. Poate di fata de investitii, sub expresia lor 
baneasdi, un asemenea nivel de organizare nu s-ar 
justifica, dar se justifidi fa>a de efectul pe care 1-ar putea 
avea asupra utilizatorilor. Numai un minister, o fer­
mat ie organizatoridi cu gestiune ar putea sa funda­
menteze o politica, sa militeze pentru ea ~ i sa o ~i rea­
lizeze. 

in lume s-a ajuns la ferme mai interesante - nu 
minister al locuintelor, ci min ister al calitatii vietii , 
cum este in Franta, unde desigur ca se are in vedere, 
corelarea si armonizarea tuturor elementelor care 
definesc cai'itatea vietii (inclusiv ambianta interiorulu i 
locuin~ei ). 

Organismul (care consider ca este necesa r sa apara), 
felosi nd tehnicile moderne de analiza a investiti ilor 
(studii de marketing, de analiza valorii, de design) , 
va sincroniza produqia de mobila cu evenimentu . 
investi>ii in domeniul locu i n~elor. Acestea, comple 
tate cu studii de comportament individual , nivel de_ 
cultura, aspiratii sociale, s-ar intilni cu succes cu eveni­
mentul oameni . 

Exista o evidenta neconcordanta intre proiec­
tarea de locuinte ~i proiectarea de mobilier pen­
tru locuinte. Care crede~i ca ar putea fi rolul 
Un iunii arhitectilor in punerea de acord a aces­
tora? 

Prof. Dr. arh. Cezar Liiziirescu, pre~edintele Uniuni i 
arhitectilor : Foarte mare, dadi ne hotarim sa ne apu­
cam de lucru. Uniunea este o organizatie ob~teasca 
care se bazeaza pe aportul benevol al membrilor sai. 
Trecind peste aspectul particular al intrebarii dvs., 
vreau sa relev o sdidere substantiala a acestu i aport 
in ultimul timp. Se pot separa doua categorii de mem­
bri - cei mai in virsta neinteresati de aceasta pro­
blematica ~i cei tine r i dirora Uniunea nu reu~e~te sa le 
polarizeze interesul. Se pot organiza, felosind cadrul 
Uniunii noastre, aqiuni la nivel national care sa vizeze 
probleme majore nu numai ale arhitecturii , ci, ~i in 
acele domenii care presupun angajarea totala in viata 
soci ala unde argumentatia profesiunii noastre ar tre­
bui sa ofere elementele de baza ale unei decizi i cu 
caracter econom ic, social mai larg, al unui anume fel 
de educatie. 

15:. lNVATAMlNT 
MINT 

iNVATA-

Creatorii de forme pentru ambianta 
pot fi des igneri sau arhiteqi; specia­
li~t i i in prelucrarea lemnului - teh­
nologi e - sint pregatiti la Bra~ov; 
la contractari participa absolventi 
ai Academiei de Studii Economice. 
Si ngura data cind ace~ti speciali~ti 
au mai fest laolalta, ina inte de a se 
reintilni in procesu l de produqie a 
mobilei, a fest in sistemul de invata­
mint. Toate institutele de invata­
mint superior tin de acela~ i min ister 
- Ministerul Educatiei si invatamin­
tului , acesta fi ind ~i lo.cul un.de se 
poate implementa 
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conceptul inter­
disci pli nar itatii . 

0 integrare de acest gen , la nivelul invatamintulu i, 
al fermarii , ar u~ura imens eferturile de coordonare 
intr-u n sistem care, mai tirziu , va fi eel economic, 
cu alt grad de complexitate. 

Daca nu s-a facut nimic pina acum , motiv pentru 
care ~i rubrica noastra va ramine goala, in itiativa ar 
trebui sa o aiba nu viitorii special i ~t i (lipse~te , se pre­
supune viziunea de ansamblu) ci aceia care se consi­
dera vii tori general i~ti . insu ~i acest demers se poate 
doved i un fapt de educatie necesar unui generalist. 



UN MOD DE 
A ANALIZA 

Schemele inceardi sa dea o imagine de ansamblu a 
procesulu i complex care este produqia de mobila, sa 
sublinieze ideea di aceasca productie este planificata, inte­
grata organic in ansamblul economiei socialiste ~i presu­
pune corelarea pe multiple planuri cu intreaga gama de 
activita~i. Ele urmaresc, de ase menea, sa sugereze di 
atunci cind spunem « mobila este urita » sau « nefunc­
tionala » afectam nu un proiectant, nu o intreprindere 
~nume, ci vorbim de d isfunctii intr-un sistem complicat, 
dar intr-un sistem care funqioneaza, este viabil , este 
un organ ism in sine, care cre~te, se autoregleaza, care 
poate face la fel de bine mobila frumoasa ~i func~ionala. 

Vrem sa atragem atentia di, nu un proiectant talentat 
va schimba peste noapte produqia ofer indu-ne miine 
~ansa unei ambiante perfect adecvate fiediruia, di nici un 
produditor zelos nu va putea singur fabrica intreaga 
diversitate de modele imaginabile, di nici un comerciant 
priceput nu le va putea lansa deodata pe piata, di nici un 
planificator con~tient nu va aproba productia 
unui model care va insemna pierdere 
pentru economie. 

De aceea, ceea ce vom propune 
pina la urma nu va fi nici reciclarea 
proiectantului, nici educarea co­
mertului in tainele compozitiilor 
ambientale rafinate, nici o diver­
slficare exprimaca in cifre a pro­
duqiei, nici « alfabetizarea 
vizuala » a cumparacorului ci, 
toate acestea la un Ice impreuna 
cu altele, insemnind mai mult 
decit 0 suma-corelarea lor in­
tr-un demers unic, OPTIMIZA­
REA UNUI SISTEM. 

Sintem arhiteqi , ne preocupa 
problemele designulu i, terme­
nii economici sau cibernetici nu 
fac)arte direct din limbajul nos­
tru profesional , dar cind cerem 
ca mobila sa fie altfel decit este, 
consideram di este necesar sa 
folosim ~i limbajul adecvat, pen­
tru ca discutia sa nu se inchida 
intre noi , ci porn ind de la no i, 
cei responsabili de construirea 
ambiantei, sa razbata mai de­
parte ~i sa intereseze to~i fac­
torii implicati. Astfel, schemele 
prezentate nu sint, i n concep~ia 
noastra, dear un mijloc de a analiza 
ci, in egala masura, un limbaj. 

Suprafata schemelor este im partita 
in patru. Este o pr ima simplificare, cea mai 
mare, dar nu singura . Fiecare din compartime nte 
a fest cercetat pentru relatiile din interiorul sati ~i 
pentru relatiile cu celelal te . Mentionam di nu toate ele­
mentele din schema sint egale ca valoare, di legacurile 
sint de natura eterogena ~i semnifidi dear existenta unor 
rela~ii, de asemenea nu este specificata o sca ra de marimi , 
de diferentiere sau cuantificare a relatiilor. 

SECVENTA 1 
Dezvolta rea economidi planificata nu numai di per­

mite, dar ch iar im pune incadrarea sarcinilor pe termen 
scurt - de exemplu un an - in prevederi generale, de 
dezvoltare in perspectiva. Aceasta constituie garantia 
atingerii scopulul propus. Secventa prezinta circulatia 
sarcln ilor pe termen lung cu caracter minimal in funq ie 
de care se stabilesc parametri planului anual. 

SECVENTA 2 
A. Compartimentul comer~ului. 0 seqiune care-

care operata intr-un proces ciclic, ce da automat ~i un 
sens de citire, poate pune comertul pe primul Ice al 
discutiei. Nu intimplator, pentru ca de comert depinde, 
in sistemul discutat, inceperea oridrui proces nou de 
produqie. Comertul dispune de canale proprii de pro­
curare, a informatiilor cu privire la desfacere, dispune 
de « dreptul de veto » asupra productiei prin sistemul 
de contracte economice, are sarcini dare de plan la 
desfacere, poate influenta produdtorul sa caute modele 
noi ~i trebuie sa asigure prin desfacere o cre~tere a 
nivelului de trai. lnstrumentul operational este siste­
mul de contractare cu produqia ~i argumentul sau 
eel mai puternic este desfacerea asiguraca. El poate 
cere produse noi pentru a raspunde sarcinilor de cre~­
tere a nivelulu i de trai sau se poate opune aparitiei unui 
numar mare de modele noi, ~tiut fiind di aceasta in­
seamna spatiu de expunere ~i timp necesar cumparaco­
rului sa se obi~n y iasdi cu ele, in vreme ce altele se vind 
direct din ma~in~ care le transporta de la fabridi . A~a 
se explidi de ce vinzatorul din magazin va prefera sa 
recomande in fiecare an pentru contractare ceea ce 
putem num i modele cu desfacere asigurata. 

B. Compartimentul productiei. Vizaviul opti­
unii com.ertului este intotdeauna propunerea produdi­
torului. In scopul contractarii el produce ~i expune un 

numar de prototipuri pe care le poate face int r-o serie 
din care se indidi numarul minim de bud.ti si valoarea 
pe unitati. Dupa confruntarea cu comert~I. 
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cunoscind 
modelele contractate, produditorul ~tie in mod precis ce 
anume piese are de executat ~i in f4r\q ie de alti factori 
indicati in schema, face o aproxim~re a cantitatii ~i a 
valorii produqiei sale pentru anul viitor, care se mate­
rializeaza intr-o propunere de plan inaintata organi­
zatiei ierarhic superioara. Aceasta, la rindul ei , aduna 
~i centralizeaza datele unitare ~i inainteaza propunerea 
de plan coordonatorului departamental sau teritorial. 

C. Compartimentul coordonarii. Unui velum de 
produqie ii corespunde un necesar de materiale ~i 

trebuie sa se incadreze intr-un ritm de cre~tere plani­
ficat, justificat de investitiile ~i modernizarile operate. 
Coordonarea se face la nivelul ramurii ~i pe ansamblul 
economiei , stabilindu-se pe de o parte un nivel minim 
al produqiei, valoric ~i fizic , ~i un consum maxim de 
materiale corelat cu cerintele produditorului ~i cu sis­
temul de resurse. Astfel , contrapropunerile facute de 
organele de coordonare produditorului au caracter 
restrictiv, ele cont}n insa coordonarea pe ansamblu ~i 
pe termen lung. In funqie de acestea produdtorul 
prezinta propunerea finala, care, la nivelul Consiliului 
de Stat al Planifidrii , se transforma in Proiectul Planului 
national unic de dezvoltare economica si sociala. 

b. Compartimentul deciziei. Planul
0 

devine lege 
in urma aprobarii sale de dtre organele din sfera 
deciziei de politidi economid ~i , in ultima instanta. 
de Marea Adunare Nationala. Planul este un intreg orga­
nic, ce are ca parti planurile departamentale, de ramura 
~i teritoriale, intre care unul se refera la productia 
de mobila. 

SECVENTA 3 
Aceasta a treia secventa, o percepem mai u~or fiind 

cea a productiei propriu-zise. Aici se produc bunurile 
materiale, obiectele. Secventele 2 ~i 3 se suprapun in 
t imp, insa, relationarea lor prin cauza-efect ne arata di 

produqia se suprapune temporal cu stabilirea 
sarcinilor pentru ciclul viitor . Sarcinile se 

transmit in sens invers centralizarii da­
telor ~i au caracter obligatoriu. Sec­

venta se deruleaza in partea de sus 
a tabloulu i - produqie-comert , 

partea de jos avind acu m carac­
teru 1 de reglare pe parcurs ~i 
stringere a date lor ce vor sta 
la baza viitoare lor decizii . Exista 
deci o circulat ie a sarcinilor ~i 
a informatiilor despre realiza­
rea lor ~i o circulatie a obiec­
telor, DISTINCTE. Pina la pro-
duditor circula sarcini , de la 
produditor mai departe prod use 
= marfa = unitati ale ambian ­
tei . Remardim ind de pe acum 

~i vom relua limba-
jele celor doua circuite sint 
diferite, de la valoric global, 
fizic global ~ i procente de 
cre~tere la frumos - urit , 
funqional - nefunqion al , ma­
re - mic, ieftin - scump 
etc. Secventa mai cuprinde 
citeva legaturi care presu ­
pun aqiu nea presei, televi­

ziun ii ~i a alter mijloace de 
comunicare de masa pen-

tru consemn area rezultatelor de 
.<;-~ ansamblu si confruntarea lor cu 

ifl' scopul prop~s . exprimarea demo-
~~._. cratidi ~i participarea colectiva la 

\'Al)\~' conducere, care vizeaza reglari pentru 
actiuni pe termen lung ~i constituie suportul 

SECVENTEI 1. 

CiTEVA COMENTARll 
PE MARGINEA SCHEMELOR 

Consideratii asupra principiilor de functionare 
1. Organism. Sintem, evident, in fata unui orga­

nism care funqioneaza , cre~te ~i se autoregleaza in 
procesul cre~terii. 

2. Seep. Exista un seep, aqiunea organismului este 
teleologidi. Aceasta este realizarea sarcinilor pe ter­
men lung care decurg din obiectivele mari socio­
economice ~i politice. 

(Con tinuare in pag . 81) 





3. Lege. Nu este vorba de o singura lege ci de un 
sistem de legi , schemele reunind organisme econo­
mice ~i organisme sociale. Dad vrem sa num im o 
singura lege, pastrind nivelul de generalitate al scopului, 
atu nci putem vorbi de leg ea general a : satisfacerea 
nevoilor reale ale oamenilor, mereu mai com­
plexe, mereu mai diversificate. 

4. Timp. in transformarea sistemului se opereaza 
cu unita~i precise de timp - ani. Subunita~ile servesc 
in reglarea pe parcurs pe durata unei unita~i de trans­
formare. Se pastreaza coresponden~a directa : unitate 
de forma - unitate de transformare, generata de legi­
ferarea implicita a formei prin planul anual. Evolu~ia 
formelor nu este din aceasta cauza lin ia ra, ci discontinua. 

5. Limbaj. Acesta este analizat mai larg in schema 
detaliata a secven~ei 3. Se poate spune in general di 
sinteza datelor la niveluri superioare se face prin schim­
bare de la unitar ditre i;.lobal , deci cu pierdere de 
indirditura semnificativa. In sens invers, in circula~ia 
lor ditre nivel u ri i nferioare, sarci ni le ca pa ta semnifi­
catii noi : dintr-o valoare se naste o functie, o for ma 
cu. culoare, dimensiuni etc. Li~bajul indi~idului va fi 
eel mai eterc:>gen ~i explicit, al deciziei eel mai contras 
~i implicit. In general - (vezi schema de detaliu) -
un compartiment cuno~te limbajele celor direct inve­
cinate. Sistemul nu poseda un traducator de 
limbaj valabil pentru toate compartimentele , 
astfel incit dialogul intre ele este frac~ionat, lucru 
ce poate duce pina la compromiterea atingerii scopului. 

6. Complexitate. Sistemul - produqia de mobila -
este complex, cu mul~i parametrii deci, foarte sensibil . 
Parametrii nu aqioneaza simultan, ci in Ian~. judedi~ile 
as upra lor sint par~iale in funqie de compartiment 
~ i limbaj , aqiunea lor este cumulativa. 

7. Corelarea. Sistemul nu prevede organisme de 
corelare la nivelul formelor. Este evident ca, ceea 
ce am numit compartiment de coordonare, nu se 
ref era ~i la cea formala pentru ca nu lucreaza cu Ii mbajul 
adecvat acesteia, ci cu limbaj general comun mai mul­
tor ramuri economice. Coordonarea la nivelul canti­
tativ nu ajunge la detalierea necesara pentru a pune 
de acord, spre exemplu, dimensiunile mobilierului cu 
cele ale apartamentelor nou construite sau funqiile 
« garn iturilor » prod use cu funqiunile care com pun 
un apartament. 

8. U nitate. Exista fara indoia la in planificarea ansam­
blului o unitate de gindire. Este as igurata de organele 
centrale de coordonare ~i decizie . in cadrul acestei 
unita~i circula~ia sarcinilor de la elementele subordonate 
pina la decizie se face, sa spunem, pe verticala in sensul 
centralizarii informa~iilor ~i puterii de decizie . Viap 
produselor de la cercetare, proiectare ~ i pina la utili­
zator este o unitate in sine. Totu~i , aceasta unitate 
traverseaza orizontal compartimente diferite, de valoare 
egala, - unita~i de produqie ~i unita~i de desfacere, 
unita~i de consum , coordonate separat, deci cu posi­
bile interese par~iale diferite. 

9. Dubla calitate. in afara calita~ii de produ ditor 
de bunuri materiale ~i valori, unita~ ilor de produqie 
de mobila trebuie sa Ii sa recunoasca in mod necesar 
~i acee~ de CREATOARE DE FORME CARE SE REU­
NESC IN AMBIANTA CEA MAI APROPIATA OMU ­
LUI - AMBIANTA LOCUINTEI. Nimen i nu mai poate 
trece cu vederea efectele pe care le are aceasta ambi­
anfa asupra structurarii persona lita~ ii umane. 0 serie 
intreaga de activita~i ale omului au ca suport direct 
obiectele acestei am bi an~e. Pasiv, ele ii pot aj uta sau 
im piedica. Departe de a fi un seep, ambian~a trebuie 
sa devina un mijloc. 

81 



10. Cantitate. Productia de mobila a crescut in 
25 de an i de 73, 1 S ori . 0 comparare, nu a form el or 
in sine ci a caracteristicilor generale formale ~i de 
folosinta ale mobilierului actual cu eel de acum 25 de 
ani ne 
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i ndreptafe~te sa presupunem ca saltul calitativ , 
urm are flreasca a acumularilor cantitative, nu s-a pro­
dus ind. insa~i marea complexitate a sistemului este 
o cauza a incetei lui evoluti i. Saltul calitativ va trebui 
sa se refere in mod necesar· la o noua concepfie despre 
folosire a mo bilierului ~i de aici despre proiectarea 
~ i producerea lui, la satisfacerea nevoilor reale , dar 
~i la corecta lo r determinare, la educarea utilizatorului 
~ i co n ~ ti e ntizarea responsabilitafii comerciantulu i, fac­
tor ului de coordonare ~i al celui de decizie,. 

Compartimente 

Adincind analiza, trecind de la parametri generali 
ai siste mulu i catre elementele sale componente trebuie 
sa reamintim ca opera m pe cea mai mare simpliflcare 
posibila: comerf, producfie, coordonare, decizie. Pro­
cedam astfel pentru ca analiza pe o schema mai deta­
li at a s-ar deplasa de la esenfial spre amanunt. Ordinea 
in care a par comparti mentele nu este neaparat cea 
a impo rtanfei lor , ci aceea in care au mai fost prezen­
tate . 

A. Comer~ul. Justiflcindu -~i ex istenfa prin legatura 
pe r manenta pe care trebuie sa o susfina intre produqie 
~ i i ndivid, comerful I ucreaza i nevi ta bi I cu doua Ii m baje 
diferite . Mai depa rte raportarea activitafii sale se va 
face intr-un al treilea limbaj . Apare evident ca eflcienfa 
intreg ii activ ita f i depinde de felul cum un semnal 
un ic, un adevar unic - satisfacerea nevoilor reale-este 
t rad us dint r-un limbaj intr-altul. Un asemenea rol , 
hotaritor, atit pentru producfie, dar mai ales pentru 
individ ii are in prezent sistemul de contractari. 
Acesta constituie traducatorul de limbaj , trasura de 
unire intre valoarea globala a produqiei ~i viitorul 
mediu locuibil, stabilind numarul modelelor ce se 
vor fabrica ~i caracteristicile funqionale ~i formale 
ale acestora. 

Pentru ca sistemul nu poseda un competent tradu­
cator universal, sau unul spe~ializat pentru segmentul 
individ - piafa - comerf - industrie, se lucreaza cu 
acesta improvizat , ~i privit din punctul de vedere 
al realizarii sarcinilor de plan · (limbaj valoric global), 
el poate fl gasit satisfacator. Seleqia modelelor ce 
vor intra in produqie de Serie Se face, astfel, de catre 
un grup monocolor de speciali~ti , economi~ti de regula, 
in numar mic, (nu cunoa~tem grupa de virsta din care 
fac parte) , care au la indemina un singur studiu - mono­
graflc - asupra piefei mobilei in Roma nia (1973), mai 
multe testari LA EXPOZITll, informatii de la vinzatorii 
din magazine ~i un singur' studiu (19l3) asupra felului 
cum este folosita mobila dupa cumparare facut pe un 
e~antion « reprezentativ » de 30 de locuinfe noi din 
Bucuresti . De aici rezulta o serie. de fapte paradoxale: 
peste 4so de unitafi de produqie de mobila din fara 
contracteaza cu comertul 280 de modele in 1976. Pentru 
cca SO 000 de apartam.ente ce se vor construi in Bucu­
resti in 1976 comertul contracteaza 12 dormitoare, 
6 ~amere de tineret · etc. Evident nu pot; fl invocate 
avantajele seriei mari atita ti mp cit numarul model~lor 
contractate de comerful de stat nu atinge nici numarul 
u nita~ilor prod ucatoare. 0 im parfi re si mp la ne arata 
ca viciul din sistemul la care ne-a m referit de a cerceta 
piafa, nu ~i individul , obliga la mobilarea uniforma a 
seturi de 4 000 de dormitoare sau 8 000 de «ca mere 
de tineret » in apartamentele noi din Bucure~ti in 
flecare an. Actualele tipuri de mobila pentru dormit 
nu asigura o circulafie corecta in interiorul dormi­
toarelor. Fenomenul pie~ei nu pate transmite acest 
I ucru de la individ la comerciant, el limitindu-se la a 

constata: cre~te cererea pentru « divanele de coi f», 
iar comerful comand a ~i contracteaza in conse ci nfa. 

Asigurarea innoirii produselor se face pr in obliga­
tiv itatea produqiei de a inlocu i anual un procent din 
modelele produse, ceea ce inseamna reinnoirea com­
pleta a gamei de sortimente i ntr-un num ar de a ni. 
Aceasta obligafie nu prive~te insa ~i comer~ul care 
pastreaza dreptul de veto asupra oricarui model nou . 
El poate influenfa direct chiar proiectarea (nu num ai 
produqia), prin sistemul de preavizari ale proiectelor 
inaintea real izarii prototipu lui. Nofiunea « produs 
nou » ramine pina la urma nedefinita, pentru ca, 
de la proiectare - organism, sa spunem, ca pa bil sa 
judece calitafile formale drept noi , sau « noi » - pi na 
la individ se interpun trei filtre puternice : produqia, 
comerful ~i fenomenul piefei. Prin aceasta refea de 
flltre n-au putut trece pina acum nici produsele « noi » 
de mobila mata sau semilustruita. 

Dar, paradoxurile de traducere a cerin felor ind ivi­
duale in comenzi adresate producatorului nu se opresc 
aici. De 30 de ani se construiesc in fara apartamente 
noi care trebuie sa raspunda, dupa cum este ex primat 
chiar in Programul partidului « nevoilor rafional deter­
minate ». Consultarea seturilor de seqiuni t ip pentru 
locu infe evidenfiaza existen~a unor funqiuni pret ise. 

Am extras alaturat din lista contractelor pentru 
1976 denumire garniturilor de mobilier contractate de 
comerf din care reiese neconcordanfa dintre func­
fiunile unui apartament ~ i tipurile de mobila con-
tractate. 
- vesti bul - garnituri de hol 
- camera de zi - camera de zi 
- dormitor parinfi - sufragerie 
- dormitor copi i - camera studio 
- camera de lucru - camera de tineret 
- bucatarie - camera combinata 
- baie - camera dormitor 

- bucatarie 

De exemplu, sufrageriile reprezinta 18% d in totalul 
contractat dar noile a pa rtamente nu au spafl l cores­
punzatoare pentru aceasta funqiune . Cel pu~in 10-12 
ani unul din dormitoarele unei locuinfe nu este « ca­
mera de ti neret » ci dormitor ~i loc de joaca pentru 
copii . Totu~i . comer~ul contracteaza in total patru 
articole pentru copii (patuf, >arc, plimbator, sca un 
oli>a) . Aici nu mai este vorba de uniformitate ~i mono­
tonie ca in cazul celor 12 dormitoare contractate 
pentru 1976, ci de vina - vina de a lipsi copiii de 
un mediu propriu la virsta structurilor celor 
mai mobile, cu influen~e pentru tot restul vie~ii 
asupra personalita~ii lor. 

B. Produc~ia. Exista o diferen~a esen~iala i ntre 
Centrala de prelucrarea lemnului ~i. spre exemplu , 
Centrala cimentului. Marimea ~ i structura organ iza­
torica a ambelor se stabile~te de regula, dupa t r ei 
indicatori : volumul produqiei globale, numarul de 
unita>i componente, numarul personalulu i a ngajat. 
Credem ca, chiar daca acestea ar fl r iguros egale la 
cele doua centrale, nu pot fl considerate pe aceea~i 
trea pta, pentru ca una din ele produce ambian~a, 
mediu, care ne structureaza si ne defineste. De­
asemenea, decizia in ceea ce p rive~te ramu~il e care 
produc obiecte pentru amb i an~a locuinfei nu trebu ie 
sii opereze numai cu limbaj valori c ~i fl zic global. 

Nesolicitarea continua ~i competenta a diversiflcarii 
a dus, prin numarul mic de modele noi contractate 
a nual , la atroflerea re>elei de proiectarea a produ ca­
torulu i, dotata in prezent cu special i~ ti capabili sa lucreze 
cu formele astfel: 12 arhitec~i in organismul (supra­
ordonat) al centralei - ICPIL Bucure~ti , 8 arhiteqi 

in restul de 36 de grupe de pro iectare ale Combinat elor 
de prelucrare a le m nului din >ara ~i 1 a r hi t ect la G ru­
pu l in treprinderil or de ind ust rie locala B ucure~ti. 

Este locu l sa precizam aici ca cca 60% din prod uqia 
pe ntru pia>a inte rna se r ea lizeaza de in dust ria locala 
~i cca 40% de cea r e pub li ca na, ia r valoarea globala 
la care trebu ie sa se r aporteze crea>ia lo r es t e de a proape 
S mil iarde in 1975 ~i 7 mili arde in 1980. 

C. Coordonare. Term e nul a fost fo losi t in legatura 
cu categor ii d isti ncte, as tfel in cit am pu tu t vor bi de 
doua fe luri de coordona re . Prim ul , existent, vizeaza 
structura sistemu lui ~i r e la>iile d intre com partimente, 
volumul , valoarea ~i repart i>ia produsel or sau resu r­
selor. Al doilea, dorit, se refe ra la coordonarea ti po­
dim e ns iu nilor ~i formelo r diverselor com po nente ale 
a mbi a nfei . Est e deocam data doar do rit , pent ru ca 
realiza rea lu i se love ~te de neconcord an>a co nfinu ta 
de « sistemul mobilei » i nt r e scop , mij loace ~ i limbaj. 
Scopul es t e sat isfacerea nevoilo r reale , dife re nfiat e , 
nuan >ate ; mij locul - man ev rarea setu lui de relafii 
evidenf iate de sche ma ~i limbajul co mpartiment ulu i 
- valoric global, flzic global, car e nu spu ne nimi c desp re 
segmente le mici cu nevoi r eal e sau gusturi r eale, d ife­
rite chiar i n cad r ul acele~ i grupe de ve ni t an ual. Acel~i 
viciu de limbaj i mpied ica compa rti mentu l coordonarii 
sa afle despre neconcorda n>a scopu lui cu mijl oacele, 
des pre comp r omi terea i m pli ni r ii ceri n>elor I eg ii gene­
rale a sistemului. 

D. Decizie. in i nl an>uirea orga nica a el e men te lor 
unui asemenea sistem compl ex este greu de crezut ca 
lipsa de organizare a nive lului form al - fun qio nal nu 
va avea r e percusiuni negat ive asupra nivelul ui social 
~i economic. 

Actu al a conjunctura a pie>ei mobi lei in Roma nia 
poate permite vinzarea a aproa pe or ice fel de mo bila. 
Resortu l principa l al acestui fenomen este, fa ra i ndoi ala 
urba nizarea inte nsa. Dar, urba nizarea inte nsa se pet rece 
de un numa r bun de a ni, cei cares-au mutat de mult 
in case noi nu mai cer orice fe l de mobila ci dre ptu l 
la un mediu adecvat , corespunzator t ipu lui de locu infa 
pe ca re o ocupa. in mome ntul in care fe nome nul va 
deven i general (prog res ia poat e fl ~i geom etr ica) uzu ra 
mo ral a, cererea mare de inlocui re a mobilei neu zat e 
flzic , va avea, fara indoiala, vi zib ile impl ica>ii economi ce, 
dintre care nu eel mai mic va fl co ns umul de r esu rse 
natu ra le greu de i nlocuit - lemnul, su praso licitarea 
re>ele i de proiectare, etc. 

Efectel e soci ale datorate une i i nd elu ngi fo los iri a 
a mbi a nfei ne adecvat e, pri n miqorarea art iflciala a 
su prafe>ei locu i bi le, pri n su pradi mens io narea mo bi lie­
rul ui sa u fo losirea unor se t uri de mobili er cu fu nqiuni 
nepotriv it e d in a bsenfa un e i educafi i am bie ntale, a 
unei etici a mbi entale a m putea spun e, nu po t fl d ease­
menea, negli ja bile, deci nici ca uzele lor negl ijate. 

Peste 300 de intreprinderi colaboreazii cu succes la rea ­
lizarea tractorulu i rom Rnesc. Este un bun exemp/u pe core 
ce/e peste 100 de unitat i care produc obiecte/e buciitii­
riilor noastre 1-ar putea valoriflc a.-+ 
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Acest desen este o fic~iune, bazat pe o prezumtiva colaborare intre producatori. 
Cind vom putea prezenta ~i o fotografie? 



OBSERVATll , FINALE 

Domeniul pe care ne-am propus sa-1 abordam s-a 
doved it a fi de generalitate maxima. in astfel de situa­
tii se obisnuieste sa se aminteasdi : « descifrarea abor­
darii problemeior este mai insemnatli decit solu~ionarea 
lor ». Consideram di poate fi mai delicata , nu mai 
importantli. Trebuie sa ne preocupe solutionarea finala 
~i nu putem spune niciod ata di o etapa poate fi mai 
insemnata cfecit intregul. 

Ceea ce am intreprin s nu este complet pentru ca 
nu tine seama de toate cele trei marimi caracteristice 
care definesc un sistem : stimuli, stare, raspuns. Nu am 
abordat - considerind de competen~a unui colect iv 
mai larg - ceea ce se nume~te «stare», decit in linii 
mari ~i numai pentru unele probleme esen~iale . Totu~ i. 
orice final trebuie sa cuprinda, in mod obligatoriu 
raspunsul la o i ntrebare: la ce serve~te ceea ce s-a 
intre prins, chiar incomplet fiind? 

Doxiad is, autoanali zindu-se pri n 1964, spunea : « Ca 
arhiteqi sintem nedumeriti pentru di nu ne-am cfefinit 
continutul ~i scara preocuparilor, ~i nici rolul nostru 
in realizarea lor ». Noi credem di un asemenea demers 
serve~te la schimbarea opticii asupra con~inutulu i preo­
cuparilor arhiteqilor ~i asupra mijloacelor pr in care 
i~ i vor putea exercita rolul lor. 

Am folosit un mod de abordare ~i un limbaj care 
poate sa para ciudat pentru un grup de arhiteqi (noi), 
dar am facut-o ca o incercare de deschidere ditre ceea 
ce se poate nu mi« RELATIVIZAREA » demersu lu i uni­
profesional. 

Ne gindim di se poate face o paralela i ntre relati­
vizarea conceptelor fixe , de tip Newton de care s-a 
folosit ~tiinta pina la inceputul secolului douazeci ~i 
relativizarea cfomeni il or distin cte ale mozaicului spe­
cialitatilor. Este fireasdi deplasarea cunoa~terii ditre 
sisteme mai generale care fac din precedentele (( cazu ri 
particulare ». 

intre demersurile specializate nu se mai pot stabl ii 
numai simple rel a~ii de proport ional itate, trebuie sa Ii 
se recunoasdi organ ici tatea, valabilitatea numa i intr-un 
sistem mai larg, cu scop mai cuprinzator. Ele vor fi 
(raportate la scop) nu convergente, ci sinergice. Primul 
pas ar fi deci rela~ionarea lor, descrierea sistemului 
general ale diror parii trebui sa fie (sau au inceput 
sa fie), apoi enuntat acel « principiu al relativitlitii » 
care leaga o aqiune a unei discipl ine (se poate citi 
~i profesiuni) particulare de alta , care constata depen­
denta uneia de alta, pos ibilitatea transformarii uneia in 
(implica~ii pentru) alta. 

Ceea ce am numit aici poate purta numele de DESIGN. 

in cazul no~tru, care sint raporturile intre st imuli 
~i raspunsuri? In momentul in care acestea vor fi precis 
determ inate, se cleschide pos ibilitatea de aqiune, 
vizind reorientarea sistemului amintit, controlul si 
optimizarea lui. Este cazul sa amintim di pina atun~i 
mai sint citeva etape de parcurs . Pina la faza forma­
lizarii megasistemului pr in a dirui structura sa poata 
fi descrisa total itatea mediului artificial, trebuie intre­
prinse aqiuni cuprinzlitoare de definire cit mai larga 
a celui discutat. Se spune di, in ~tiin~a nu exista pro· 
bleme complet terminate, cu atit mai putin in cazul 
de fatii. A largi nu inseamna a epuiza, totu ~i va trebui 

sa cuprinda elementele neatacate in aceasta analiza. 
Desprindem citeva : 

1. Nu ne-am putut permite sa abordam ~i punctul 
de vedere antropologic sau istoric in aceasta analiza 
cu dimensiuni de eseu . Totusi , un astfel de punct de 
vedere ar fi folositor largirii · viziunii inguste, unipro­
fesicmale, care exista la oricare dintre speciali~ti. 

Am afla astfel di omul nu a urm arit in cfecursul 
trecerii lui « o locuin~a », ci locuirea. Adapostul, unel­
tele , mobilierul , imbradimintea, podoab ele, armele, au 
constitu it din totdeauna un mediu unic, continuu . 
Trad itia a selectat formele , evolu~ia nu a contrazis 
un itatea. 

Astlizi s-a depa~ i t perioada productiei artizanale, s-a 
dezintegrat unitatea produditor-utilizator, clar, indi­
ferent care sint virtutile modului de productie indus­
tria l nu se poate renunta la ceea ce s-a considerat a 
fi mereu un tot : locuirea. 

Acest mod de productie industrial nu trebuie sa 
devina ~i << mod de gindire industrial », sau nu poate 
ramine multa vreme, pentru di eficienta trebuie sa fie 
conditia nu masura. 

Trebuie sa se ci~tige prin reorientare gindirea uni­
tara asupra a ceea ce a fost mereu o unitate , ~i, poate 
abia de acum inainte putem cintari ceea ce cuprinde 
notiunea de generalist, atit de draga arhitec~ilor. 

2. Sistemul manifesta d isfunct ii in cletalii si in ansam­
blu . Primul pas trebuie infaptuit in aces.t sens prin 
reorientarea generala a insa~i conceptului care-i sta 
la baza - satisfacerea nevoilor reale ale individului. 

in ce stadiu se afla astazi cercetarile priv ind necesi­
tatile omului in materie de locuire? Este posibil sa 
existe un « punct de vedere interclisciplinar » al unui 
generalist, sau viitorul , care oricum va trebui sa poten­
teze acest punct de vedere, este al lucrului in echipa? 
Lucrul in echipa trebuie sa ramina apanajul.exercitarii 
profesiunii sau ~i un fapt de educatie? In afara de 
s istemu I discutat : comert-productie-coordonare-de­
cizie, reorientarea trebuie sa cuprinda ~i sfera inva­
tamintului . Lucrul in echipa ar aduce dupa sine un 
ci~tig de metoda, de limbaj ~i. eel mai important, un 
ci~t i g de argum entatie. 

3. Aducind aminte di sistemul trebuie reorientat 
astfel i ncit sa porneasdi de la incfivid, nu reclescoper im 
ceea ce se ~tie ~i este acceptat de ditre toata lumea. 
Dar, de la umanismul renascentist pina la noi s-au 
mai acreclitat cca 50 de accep~iuni ale conceptului de 
personalitate, s-au pus in evidenta subsisteme ale vietii 
psihice ign orate inainte, au luat amploare cercetarile 
~tiin~elor comportamentale, programele ce intervin in 
activitatea psihidi au inceput sa capete modelari mate­
matice astfel incit se pot cfeterm ina altfel decit in tuitiv 
tipologii de necesitati posib il e. 

Psihologia cognitiva, medicina, biologia ~i ~tiintele 
despre mediu , sociologia, ekistica, pot oferi alte date 
care sa defineasdi mai exact parametri , a ceea ce in 
scheme a aparut ca un « compart iment » individual, al 
necesita~ilor individuale. 

Datele vor trebui sa completeze in mod necesar 
acest inceput, ofer ind deciziei argumente la fel de vala­
bile ca cele ale tehnologiei, marketingului sau ~tiintei 
administratiei. Schemele au incercat sa arate di exista 
posibilitat~a teoretidi a introduceri i acestor date in 
s istemul mobilei . Mai mult, se stie di ele exista dar 
nu sint strinse la un loc ~i for

0

mulate a.stfel incit sa 
poata fi luate i n considera~ie de compartimentul coor­
donari i sau decizie i. 

4 . Ca singura varianta posibila, de actiune, apare 
lucrul in sistemul real cu seturi de transformari corelate, 

scenari i de transformare. Demersul pa re mai probabil 
de sustinut cu ajutorul unui calculator decit prin pro­
puneri in urma une i schite de analiza. A continua ceea 
ce am inceput trebuie sa insemne stabilirea de meto­
dolog ii precise de lucru, de la aceea de stringere ~ i 
selectare a datelor, de cuantificare a legliturilor, de 
epuizare a interconditionar il or ~i canalelor de trans­
m iterea informatiilor etc. 

Pentru atingerea scopului propus, trebuie dezvoltate 
teorii ~i metodologii adecvate, in strinsa relatie cu 
realitatea noastra cu sistemul de organizare econom ico­
sociala. Astfel de teorii vor fi fundamental noi in 
cimpul cercetarii , fiind legate de o societate fund a­
mental noua. Cea mai sol ida baza o ofera elementele 
metodologice ale designului, care pun la dispozitie un 
corp teoretic suficient de coerent. El trebuie a justat , 
prin prisma conceptului initia l (teorie bazata pe utili ­
zator), plecind de la serioase stuclii ps ihosociale . Sint for ­
mati un numar insemnat de psihologi ~i sociologi care 
nu sint insa totdeauna eficient folositi. Contururile 
profilului ps ihosocial specific sint ind ne~lare in momen­
tul de fata . iar n1c1 o cercetare nu poate fi indiferenta 
la aceste elate in itiale . 

5. Sistemul reprezinta una din multele organ1zar1 
calate pe scop fundamental . Din analiza re iese vecina­
tatea nem ijl ocitli cu alte citeva sisteme de baza, in 
principal eel al locuin~e i, cu care trebuie in mod necesar 
core lat . 

Exista foarte multe habituclini care trebuie re-formate 
~i altele nou create in sensul realizarii in fapt a « mode­
lelor » pe care societatea ~i le-a pro pus. 

Schimbarile vor contine implicit refer iri la nivelul 
exact de educa~ie , oferind certitudini pentru intoc­
mirea unor planuri de invatamint cu implicatii in dome­
niul ambienta l. Un posibil program va urmari atit 
nivelul ~colar, universitar , cit ~i unul mai larg al for­
marii unei reale culturi de masa in acest sens. 

Paleta mij loacelor umane ~i institutionale pentru rea­
lizarea acestor deziderate este larga. Yorn pune in 
primul rin d accent pe arhiteqii (cca 3 300), grupul 
profesional proportional eel mai restrins dar cu cea 
mai profunda actiune asupra mediului ambiental, deci 
purtind ~i cea mai mare responsabilitate pentru cal i­
tatea acestui mecliu . Acest grup este indi inegal fo los it 
pentru unele compartimente ale med iului ~i cu totul 
insuficient pentru sistemul mobilei (mai pu t in de 40 
de arhiteqi pentru intreaga tara). 

Nu ~tim in ce masura o noua repartit ie a fortelor 
este posibila, cfar ea apare stringent necesara. Din 
acest grup, intarit de aportul $colii ~ i al Uniunii , in 
colaborare cu alte sfere profesionale, va trebu i sa 
reiasa nucleul unu i organ ism de cercetare fundamentala , 
purti nd sarcina coordonari i generale a lumii formelor 
ambientale. Aparitia acestui organ ism este conditionata 
~ i de recunoa~terea designului (~i implicit a meseriei ), 
institutionalizarea sa ~i reprezentarea lu i in fata facto­
rilor de clecizie. A~teptam ca, in acest fel , locul demer­
surilor intermitente sa fie luat de actiuni organizate , 
care, pornind de la neces itatile societatii social iste 
multilateral dezvoltate d in ~ara noastra , sa genereze 
exemple valabile, modele de calitate care sa foloseasdi 
din plin avantajele timpului in care traim. 


